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การบริหารจดัการองค์กรทีˑเป˞นเลศิ

ผลการดําเนินงานทีˑโดดเด่น

ความร่วมมอืเชงิยุทธศาสตร์

บทสรุปผู้บริหาร
รายงานประจําป�ศูนย์ความเป�นเลศิด้านชวีวิทยาศาสตร์ (องคก์ารมหาชน)

           ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นชีววิทยาศาสตร ์(องคก์ารมหาชน) หรอื TCELS ไดก้า้วสูจ่ดุเปลีÉยนสาํคญัในการ
เป็นกลไกหลกัขบัเคลืÉอนอตุสาหกรรมชีววิทยาศาสตรข์องประเทศไทย ภายใตวิ้สยัทศันที์Éทา้ทายในการยกระดบัอตุสาหกรรมนีÊใหเ้ป็นหนึÉงใน
สบิอตุสาหกรรมหลกัของประเทศ โดยมีผลงานทีÉเป็นรูปธรรมและสรา้งผลกระทบเชิงบวกตอ่เศรษฐกิจและสงัคมไทยอยา่งมีนยัสาํคญั

          ภายใต้การนาํ  ของ ศ.ดร.นพ.ประสิทธิÍ  วัฒนาภา   ประธานกรรมการ และดร. จิตติÍพร ธรรมจินดา ผู้อาํนวยการ
TCELS ได้พัฒนาตนเองจากการเป็นศูนย์วิจัยย์องค์กรทีÉ มี นิติ เ ชิงธุ ร กิจ โดยป่า แนวคิด "Clean and Smart " ทีÉ เน้นความ
โปร่งใส มีธรรมาภิบาล และการดาํเ นินงานทีÉกับสมัย มาผสามกับกลยทร์ "Spin 360"  & Spr int "  ทีÉบ่ง เน้นการประเมิน
และพัฒนาขีดความสามารถขอของค์กรอย่างรอบด้านพร้อมเร่งผลักดันผลงานสู่การใช้ประโยชน์เ ชิงพาณิชย์และสังคม

       ผลจากการบริหารจัดการภายใต้วิสัยทัศน์ทีÉท้าทายกล้าเปลีÉ ยนกล้าสร้างอนาคตนีÊทาํให้ TCELS ได้รับการประเมิน
PMQA 4.0 ด้วยคะแนน 474.52 ซึÉ งสูง ทีÉ สุดในรอบ 4 ปีและสูงกว่า    ค่า เฉลีÉ ยของหน่วยงานทัÊงหมด 

           องคก์รดาํรงความเป็นเลิศในการดาํเนินงาน โดยสามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการไดถ้ึง รอ้ยละ 97 (จาก 43 ตัวชี Ê
วัด) มีความสามารถในการระดมทุนสนับสนุนได ้94.76 ลา้นบาท และสรา้งมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการเชืÉอมโยงห่วงโซ่คุณค่าไดก้ว่า
321.12 ลา้นบาท

          ในมิติทางสงัคม องคก์รไดข้ยายโอกาสการเขา้ถึงบริการและนวัตกรรมทางการแพทยผ์่านแพลตฟอรม์ A-MED Care
ครอบคลุมประชาชนกว่า 1.73 ลา้นคน ควบคู่ไปกับการเสริมสรา้งศักยภาพบุคลากร โดยสามารถพัฒนาผูเ้ชีÉยวชาญในอุตสาหกรรม
ชีววิทยาศาสตรไ์ดจ้าํนวน 226 ราย ซึÉงถือเป็นรากฐานสาํคัญในการขับเคลืÉอนอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตรใ์นระยะยาว"

          องคก์รไดมุ้ง่เนน้การขยายพนัธมิตรเชิงกลยทุธภ์ายใตแ้นวคดิ 'สรา้ง Collaboration Impact ใหเ้กิด Collaboration Value Added' โดย
ประสบความสาํเรจ็ในการยกระดบัความรว่มมือระหวา่งประเทศรว่มกบัสถานเอกอคัรราชทตูของกลุม่ประเทศผูน้าํดา้นนวตักรรม 5 ประเทศ
(สหรฐัอเมรกิา เยอรมนี สงิคโปร ์ออสเตรเลยี และเกาหล)ี

     ควบคูไ่ปกบัการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของระบบนิเวศในประเทศ ผา่นการจดัตัÊงเครอืขา่ย Thailand OECD GLP Preclinical Testing (TOPT)
Network จาํนวน  แหง่ทัÉวภมิูภาค และการผนกึกาํลงักบัองคก์รชัÊนนาํดา้นระบบสขุภาพและการแพทยก์วา่ 24 แหง่ ผา่นการลงนามบนัทกึความ
รว่มมือ (MOU) เพืÉอขบัเคลืÉอนอตุสาหกรรมรว่มกนัอยา่งเป็นรูปธรรม"
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วิสัยทัศน์สู่อนาคต

นวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ทีˑสร้างผลกระทบ

   "TCELS บรูณาการความรว่มมือกบัสาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแห่งชาติ (สปสช.) ผลกัดนั 7 นวตักรรมแพทยฝี์มือคนไทย ประกอบ
ดว้ย 1) เทา้เทียมไดนามิกเอสเพส (sPace), 2) แผ่นปิดกะโหลกศีรษะผลิตจากวสัด ุ Polymethylmethacrylate ดว้ยการพิมพ ์ 3 มิติ,      
3) แผ่นปิดกะโหลกศีรษะผลิตจากไทเทเนียม, 4) ชดุตรวจพยาธิใบไมต้บัสาํเรจ็รูปชนิดเรว็ (OV-ATK), 5) วคัซีนป้องกนัโรคไอกรนชนิด   
ไรเ้ซลล ์  (aP Vaccine)  6) รากฟันเทียมไทย และ 7) ถงุทวารเทียม เขา้สู่ชดุสิทธิประโยชนร์ะบบหลกัประกนัสขุภาพแห่งชาติไดส้าํเรจ็
ก่อใหเ้กิดผลลพัธเ์ชิงเศรษฐกิจและสงัคมอย่างเป็นรูปธรรม โดยสามารถสรา้งรายไดแ้ก่ผูป้ระกอบการ SMEs กว่า 321 ลา้นบาท ลด
การนาํเขา้กว่า 450 ลา้นบาท และขยายโอกาสการเขา้ถึงการรกัษาดว้ยเทคโนโลยีทนัสมยัแก่ผูป่้วยกว่า 105,000 ราย ซึÉงความสาํเรจ็นี Ê
ไม่เพียงช่วยลดภาระงบประมาณจากการนาํเขา้ แต่ยงัยกระดบัขีดความสามารถของอตุสาหกรรมการแพทยไ์ทยสู่เชิงพาณิชยอ์ย่าง
ยัÉงยืน"

การได้รับการยอมรับระดับชาติ

การบริหารความเสียˑงทีมˑีประสิทธภิาพ

          องคก์รประสบความสาํเรจ็ในการยกระดบัประสิทธิภาพระบบบรหิารความเสีÉยงองคก์ร โดยในปีงบประมาณ 2567 สามารถบรหิาร
จดัการความเสีÉยงระดบัวิกฤต (High Risk) ใหล้ดลงสูร่ะดบัทีÉควบคมุได ้ (ปานกลาง-ตํÉา) ใน 2 ประเด็นยทุธศาสตร ์ ไดแ้ก่ 1) การบรหิาร
โครงการสาํคญัอย่าง 'คืนป่า-ทาํยาจากพืช'ใหส้ามารถบรรลผุลตามแผน และ 2) ประสิทธิภาพการบรหิารงบประมาณ ทีÉสามารถเรง่รดัการ
เบิกจ่ายไดส้งูถึง รอ้ยละ 97.83 (จากงบประมาณรวม 910.51 ลา้นบาท) ซึÉงสะทอ้นถึงขีดความสามารถในการคาดการณแ์ละกาํกบัดแูลการ
ดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายอย่างโปรง่ใสและมีเสถียรภาพ"

         องคก์รไดร้บัการการนัตีคุณภาพผ่านรางวัลระดับชาติจากหน่วยงานภาครฐัชัÊนนาํ ไดแ้ก่ รางวัลเลิศรฐั จากสาํนักงานคณะ
กรรมการพัฒนาระบบราชการ (สาํนักงาน ก.พ.ร.) สาํหรบัผลงานนวัตกรรม 'ครีมทามือจากฟ้าทะลายโจรตา้น COVID-19' และ
รางวัลเชิดชูเกียรติผลงานวิจัยทีÉมีผลกระทบสูง จากสาํนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร ์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)
สาํหรบันวัตกรรม 'VISMAX นํÊาตาเทียมคุณภาพสูง' ซึÉงสะทอ้นถึงศักยภาพในการสรา้งสรรคผ์ลงานทีÉตอบโจทยส์ังคมและมี
มาตรฐานเป็นทีÉยอมรบั"

         TCELS ไดว้างแผนการดาํเนินงานระยะถัดไปทีÉชัดเจนใน 3 แนวทางหลกั ประกอบดว้ย 1) แผนงานเป้าหมายสาํคัญ
"ประเทศไทยมีเครืÉองมือแพทย ์ บริการทางการแพทย ์ และยาทีÉผลิต จาํหน่าย และทดแทนการนาํเขา้" มูลค่า 1,500 ลา้นบาท       
2) การขับเคลืÉอนและติดตามประเมินผลนวัตกรรมนาํไปสู่การใชป้ระโยชนใ์นระบบกองทุนสุขภาพของภาครฐั เป้าหมายสรา้งราย
ได ้500 ลา้นบาทต่อปี และลดค่าใชจ้่าย 500 ลา้นบาทต่อปี และ 3) การจัดตัÊงศูนยใ์หค้าํปรึกษาครบวงจรดา้นเครืÉองมือแพทยแ์ละ
เทคโนโลยีหุ่นยนตท์างการแพทยข์ัÊนสูง (SoMDR) เพืÉอลดค่าใชจ้่ายการทดสอบในต่างประเทศ 150 ลา้นบาทใน 3 ปี

         องคก์รยังไดร้บัการอนุมัติงบประมาณ 36 ลา้นบาท ประจาํปีงบประมาณ  2568 สาํหรบั 3 โครงการสาํคัญ เพืÉอเร่งรดัพัฒนา
ระบบนิเวศการใชป้ระโยชนน์วัตกรรม สนับสนุนการทดสอบหุ่นยนตท์างการแพทย ์ และพัฒนาระบบขอ้มูลดา้นชีววิทยาศาสตร์
ของประเทศ
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บทสรุป

 
        ผ ล ก า ร ดาํ เ นิ น ง า น ข อ ง  T C E L S  ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ   2 5 6 7  ส ะ ท้อ น ถึ ง ค ว า ม สาํ เ ร็ จ ใ น ก า ร ย ก ร ะ ดับ ร ะ บ บ
นิ เ ว ศ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ชี ว วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  ( L i f e  S c i e n c e s  E c o s y s t e m )  ผ่ า น ก ล ยุ ท ธ์  S t r a t e g i c  S y n e r g y  ทีÉ ผ นึ ก
กาํ ลั ง ร ะ ห ว่ า ง ภ า ค รัฐ  ภ า ค เ อ ก ช น  แ ล ะ ส ถ า บัน ก า ร ศึ ก ษ า  เ พืÉ อ ส ร้า ง ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข่ ง ขัน ร ะ ดับ
ส า ก ล  โ ด ย มุ่ ง เ น้น ก า ร ส่ ง ม อ บ คุณ ค่ า ใ น  4  มิ ติ สาํ คัญ  ( K e y  S t r a t e g i c  P i l l a r s )  ไ ด้แ ก่ :

E c o n o m i c  G r o w t h  :  ส ร้า ง มูล ค่ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ฐ า น ชี ว ภ า พ แ ล ะ ร า ย ไ ด้ห มุน เ วี ย น ใ น ร ะ บ บ
I m p o r t  S u b s t i t u t i o n  :  ส ร้า ง น วัต ก ร ร ม ท ด แ ท น ก า ร นาํ เ ข้ า  เ ส ริ ม ส ร้า ง ค ว า ม มัÉ น ค ง ท า ง ย า แ ล ะ เ ว ช ภัณ ฑ์
H e a l t h  E q u i t y  :  ล ด ช่ อ ง ว่ า ง ก า ร รัก ษ า  เ พิÉ ม ก า ร เ ข้า ถึ ง เ ท ค โ น โ ล ยี สุ ข ภ า พ ทีÉ มี คุณ ภ า พ
C a p a c i t y  B u i l d i n g  :  พัฒ น า กาํ ลั ง ค น ส ม ร ร ถ น ะ สู ง  ( H i g h - S k i l l e d  W o r k f o r c e )  เ พืÉ อ ร อ ง รับ ก า ร
เ ติ บ โ ต ข อ ง อุ ต ส า ห ก ร ร ม ใ น ร ะ ย ะ ย า ว

        ด้ว ย พื Êน ฐ า น ทีÉ มัÉ น ค ง  ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ทีÉ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ทีÉ ก ว้า ง ข ว า ง
พ ร้อ ม ทัÊ ง แ ผ น ง า น ใ น อ น า ค ต ทีÉ ชั ด เ จ น  T C E L S  จึ ง มี ค ว า ม พ ร้อ ม ทีÉ จ ะ เ ป็ น แ ก น ห ลัก ใ น ก า ร ผ ลัก ดัน ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย
ใ ห้ก ล า ย เ ป็ น ศูน ย์ก ล า ง น วัต ก ร ร ม ด้า น ชี ว วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ใ น ภู มิ ภ า ค เ อ เ ชี ย  แ ล ะ ส ร้า ง คุณ ค่ า ทีÉ ยัÉ ง ยื น ใ ห้กั บ
ป ร ะ ช า ช น ไ ท ย แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว

06
Annual Report 2024















13



ประวัติและพัฒนาการทˑีสําคัญ
TCELS Journey
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ความสําเร็จและรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
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           ในปีงบประมาณ  2567 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นชีววิทยาศาสตร ์(องคก์ารมหาชน) ไดวิ้เคราะหค์วามเสีÉยงระดบั
องคก์รผา่นเทคนิดการรบัมือความไมแ่นน่อนของสถานการณปั์จจบุนั (VUCA) รว่มกบั SWOT analysis เพืÉอปรบัตวัให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงในยคุใหม่

ประเดน็ความเสี�ยงที�ระบุในปี  2567
1. TRO-1: อาคาวหุน่ยนตฯ์ อาจดาํเป็นการปิดสญัญาไมไ่ดต้ามทีÉกาํหมทีÉกาํหนด
2. TRS 1: โครงการคืนป่า-ทาํยาจากพืช ไมส่ามารถสนบัสนนุไดต้ามวงเงินงบประมาณทีÉไดร้บัจดัสรร
3. TR5-2: การเบกิจา่ยงบประมาณอาจไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายของแผนปฏิบตักิารประจาํปี  2567

1. อาคารหุน่ยนตฯ์ (TRO-1) ระดบัความเสีÉยงสงูมาก (5 = 5 = 25)

ผลการดาํเนินงาน:
งานก่อสรา้งดาํเนินการไปแลว้ 99%
เบกิจา่ยเงินแลว้ 9 งวดจาก 12 งวด คดิเป็น 103.51 ลา้นบาท (63%)
 ปัญหาหลกัคือเหลอืงานเปลีÉยนแปลงทีÉเพิÉม 3 รายการในงวดทีÉ 12
งานถนนทางเชืÉอมเขา้-ออกอาคาร
งานโครงเหลก็กระถางตน้ไม้
งานปลกูหญา้ภายนอกอาคาร

รายงานผลการบริหารความเสˑียง
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สรุปงบการเงินและรายงาน
ผู้สอบบัญชี ประจําปx พ.ศ. 2567
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ภาคผนวก



ภาพรวมกิจกรรม
และผลงานในปx พ.ศ. 2567
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