
 
การวเิคราะห์ความเส่ียง 
ประจ าปีงบประมาณ 2557 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์ความเป็นเลศิด้านชีววทิยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 
 



1. โครงการพเิศษเซลล์บ าบัดและยนีบ าบัด 
 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการจดัตั้งหน่วยปฏิบติัการผลิตผลิตภณัฑจ์ากเซลลแ์ละยนีบ าบดั 
วตัถุประสงค์ : เพื่อก่อสร้างหน่วยปฏิบติัการผลิตผลิตภณัฑจ์ากเซลลแ์ละยนีบ าบดั 
ขั้นตอนหลัก : การออกแบบสถานท่ี 
วตัถุประสงค์ขั้นตอนหลกั :  เพื่อออกแบบสถานท่ีการผลิตผลิตภณัฑจ์ากเซลลแ์ละยนีบ าบดัตามมาตรฐาน GMP  
                                              และผา่นการรับรองจาก อย 
 

การวเิคราะห์ความเส่ียง 
 

ความเส่ียง 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
 

ระดบั 
ความเส่ียง 

การจดัการความเส่ียง 
 

ก าหนดเสร็จ/งบประมาณ/ 
ผู้รับผดิชอบ 

1. แบบเสร็จ 
   ไม่ทนัตาม   
    ก าหนด 
 
 
 
 
2. อุทยาน 
    วทิยาศาสตร์ 
    อนุมติัใหเ้ช่า 
    พ้ืนท่ีและท า 
    สญัญาใหเ้ช่า 
    ล่าชา้ 
 
3. ขั้นตอนหรือ 
    กระบวนการ 
    จดัจา้งผูรั้บเหมา 
    ก่อสร้างมี 
    ความล่าชา้ 

1.1 มีการเปล่ียนแปลงพ้ืนท่ี 
     ใหเ้ช่าโดยอุทยาน 
      วทิยาศาสตร์ 
 
 
 
 
2.1  มีการเปล่ียนแปลงพ้ืนท่ี 
       ใหเ้ช่าโดยอุทยาน 
       วทิยาศาสตร์ 
 
 
 
 
3.1 คกก.ก าหนดราคากลาง   
      ไม่สามารถด าเนินการ 
      ไดท้นัตามก าหนด 
 

H 
(สูง) 

 
 
 

 
 

H 
(สูง) 

 
 
 

 
 

E 

(สูงมาก) 

1.1 ลดความเส่ียง  
- เร่งประสานกบัอุทยานวทิยาศาสตร์
เพ่ือยนืยนัต าแหน่งสถานท่ีใหเ้ช่า 
และใหข้ยายระยะเวลาสญัญาจดัจา้ง 
ออกแบบตามกรอบระยะเวลาท่ี
เหมาะสม  
 
2.1 ลดความเส่ียง  
-  จดัใหมี้การประชุมระดบัผูบ้ริหาร
และสัง่การต่อไปยงัระดบัปฏิบติัการ 
พร้อมท าหนงัสือวา่จะใหเ้ช่าโดยระบุ
ต าแหน่งสถานท่ีเป็นลายลกัษณ์
อกัษร 
 
3.1 ลดความเส่ียง  
- ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
และวางแผนการจดัประชุมคูข่นาน
กบัการรอผลการจดัท า  
detail design 

มีนาคม 2558 / 
ผูจ้ดัการโครงการพิเศษ
เซลลบ์ าบดัและยนีบ าบดั 
/ท่ีปรึกษา ศลช. / ส่วนงาน
พสัดุ 
 
 
มีนาคม 2558 / 
ผูจ้ดัการโครงการพิเศษ
เซลลบ์ าบดัและยนีบ าบดั 
/ท่ีปรึกษา ศลช. / ส่วนงาน
พสัดุ 

 
 
กมุภาพนัธ์ 2558 / 
ผูจ้ดัการโครงการพิเศษ
เซลลบ์ าบดัและยนีบ าบดั 
/ท่ีปรึกษา ศลช. / ส่วนงาน
พสัดุ 
 

 
 
 
 



2. โครงการพเิศษจัดตั้งศูนย์เทคโนโลยหุ่ีนยนต์ทางการแพทย์ช้ันสูง 
 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการจดัตั้งหน่วยปฏิบติัการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยหุ่ีนยนตท์างการแพทยช์ั้นสูง 
วตัถุประสงค์ : เพื่อสนบัสนุนใหเ้กิดโครงสร้างพื้นฐานหลกัของประเทศไทยในการพฒันาเทคโนโลยหุ่ีนยนตท์าง 
                         การแพทยช์ั้นสูง และสามารถด าเนินกิจกรรมท่ีจะน าไปสู่การต่อยอดให้เกิดผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
                         ต่างๆ ใหแ้ก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
ขั้นตอนหลัก :  

การก่อสร้าง 
1. ขออนุญาตใชพ้ื้นท่ีของ ม.มหิดล (ศาลายา) 
2. ออกแบบอาคารหน่วยปฏิบติัการฯ 
3. ก่อสร้างอาคารหน่วยปฏิบติัการฯ 

วตัถุประสงค์ข้ันตอนหลกั :   
1. เพื่อด าเนินการออกแบบและก่อสร้างอาคารหน่วยปฏิบติัการฯให้ตรงตามคุณลกัษณะและ 
   ขอ้ก าหนด 
2. เพื่อใหก้ารก่อสร้างด าเนินการไดต้ามแผนกรอบเวลา 

ครุภณัฑ์ 
1. ก าหนดรายละเอียดคุณลกัษณะและราคากลาง 
2. จดัซ้ือครุภณัฑ์ 
3. ตรวจรับครุภณัฑ์ 

วตัถุประสงค์ข้ันตอนหลกั :   
1. เพื่อใหไ้ดค้รุภณัฑท่ี์ถูกตอ้งตามคุณลกัษณะ ขอ้ก าหนด และราคากลาง  
2. เพื่อใหก้ารส่งมอบและตรวจรับไดต้ามแผนกรอบเวลา 

 

การวเิคราะห์ความเส่ียง 
 

ความเส่ียง 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
 

ระดบั 
ความเส่ียง 

การจดัการความเส่ียง 
 

ก าหนดเสร็จ/งบประมาณ/ 
ผู้รับผดิชอบ 

การก่อสร้าง 
1. งานก่อสร้าง 
    ไม่ไดต้าม 
    กรอบเวลาท่ี 
    ก าหนด 
 
 

 
 1.1 พ้ืนท่ีท่ีใชก่้อสร้างมี 

ผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย ส่งผล
ใหก้ารก าหนดคุณลกัษณะ 
ขอ้ก าหนดเกิดความซบัซอ้น      
ไม่ชดัเจน 

 

 
H 
(สูง) 

 
 

 
 
 

 
1.1 ลดความเส่ียง 
      - ทบทวนแผนการด าเนิน   
        โครงการฯ 
 
 
 
 

 
กนัยายน 2558 / 
ผูจ้ดัการโครงการพิเศษ
จดัตั้งศูนยเ์ทคโนโลยี
หุ่นยนตท์างการแพทย์
ชั้นสูง 
 



 

ความเส่ียง 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
 

ระดบั 
ความเส่ียง 

การจดัการความเส่ียง 
 

ก าหนดเสร็จ/งบประมาณ/ 
ผู้รับผดิชอบ 

 
 
 
 
 
 
ครุภัณฑ์ 
1. ครุภณัฑ์
บางส่วนท่ีไดรั้บ
การส่งมอบ  
ไม่ถูกตอ้งตาม
คุณลกัษณะ
และขอ้ก าหนด 

2. การตรวจรับ 
   ไม่ไดต้าม 
    กรอบเวลาท่ี 
   ก าหนด 

 1.2 อาคารสถานท่ีรอบบริเวณ
การก่อสร้าง และ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเป็น
ขอ้จ ากดัในการออกแบบ
และก่อสร้าง 

 
 

 1.1 ความกดดนัเร่ืองเวลา 
      การส่งมอบ 
 
 
 
 

 2.1 กระบวนการจดัซ้ือ 
กฎระเบียบ และบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งเป็นขอ้จ ากดัต่อ
การด าเนินการ 

H 
(สูง) 

 
 
 

 
 

E 
(สูงมาก) 

 
 
 
 

E 
(สูงมาก) 

1.2 ลดความเส่ียง 
     - ติดตามและประเมินผลการ 
       ด าเนินงานเป็นระยะ  

 
 
 

 

1.1 ลดความเส่ียง 
      -  ทบทวนแผนการด าเนิน   
        โครงการฯ และส่วนท่ี  
         เก่ียวขอ้งตามกฎระเบียบ 
 
 
2.1 ลดความเส่ียง 
      - ติดตามและประเมินผลการ 
         ด าเนินงานเป็นระยะ  
 

กนัยายน 2558 / 
ผูจ้ดัการโครงการพิเศษ
จดัตั้งศูนยเ์ทคโนโลยี
หุ่นยนตท์างการแพทย์
ชั้นสูง 
 
 

กนัยายน 2558 / 
ผูจ้ดัการโครงการพิเศษ
จดัตั้งศูนยเ์ทคโนโลยี
หุ่นยนตท์างการแพทย์
ชั้นสูง 

 
กนัยายน 2558 / 
ผูจ้ดัการโครงการพิเศษ
จดัตั้งศูนยเ์ทคโนโลยี
หุ่นยนตท์างการแพทย์
ชั้นสูง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. กลุ่มงานพฒันาผลติภัณฑ์และธุรกจิอตุสาหกรรม 
 
โครงการ/กจิกรรม : การด าเนินงาน และการติดตามโครงการ 
วตัถุประสงค์ : เพื่อใหเ้กิดการด าเนินงาน และการติดตามโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อผลงานท่ีมีคุณภาพ และ 
                        เป็นไปตามก าหนดเวลา 
ขั้นตอนหลัก : การด าเนินงาน และติดตามโครงการผา่นคณะกรรมการก ากบัโครงการ หรือผูป้ระสานงานโครงการ 
วตัถุประสงค์ข้ันตอนหลกั : เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมในการด าเนินงานตามสภาพท่ีเกิดข้ึน และมีการติดตามผล 
                                             การด าเนินงานเพื่อผลงานท่ีมีคุณภาพ และเป็นไปตามก าหนดเวลา 
 

การวเิคราะห์ความเส่ียง 
 

ความเส่ียง 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
 

ระดบั 
ความเส่ียง 

การจดัการความเส่ียง 
 

ก าหนดเสร็จ/งบประมาณ/ 
ผู้รับผดิชอบ 

1. มีขั้นตอน 
    การด าเนินงาน 
   ท่ียงัไม่ชดัเจน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. มีการเปล่ียนแปลง  
  ระยะเวลาใน  
  การด าเนิน  
  โครงการ 
 

1.1 ขาดคู่มือในการด าเนินงาน 
 
 
 
 
1.2 มีระเบียบจากหน่วยงาน   
     ภายนอกมาก ากบั เช่น    
     ปปช. กรมบญัชีกลาง เป็น 
     ผลใหข้ั้นตอนการ 
     ด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 
 
1.3 บุคลากรดา้นการสนบัสนุน   
        การด าเนินงานมี               

            ไม่เพียงพอ 
 
 
2.1 ผลการด าเนินงานโครงการ 
        ดา้นชีววทิยาศาสตร์ ตอ้ง 
       ปรับใหเ้ป็นไปตาม 
       สภาพการณ์จริง เป็นผลให ้ 
       ตอ้งปรับเปล่ียน กิจกรรม  
       รวมถึงระยะเวลาการ 
       ด าเนินงาน ใหเ้หมาะสม 
 

E 
(สูงมาก) 
 
 
 

H 
(สูง) 

 
 
 

 
E 

(สูงมาก) 
 

 
 

H 
(สูง) 

1.1  ควบคุมความเส่ียง  
- จดัท า SOP ส าหรับการ
ด าเนินงาน 

 
 
1.2  ควบคุมความเส่ียง  
- เป็นระเบียบท่ีตอ้งปฏิบติั ให้
ด าเนินการควบคู่ กบัการ
ด าเนินงานภายใน 
 

 

1.3  ควบคุมความเส่ียง  
      - เพ่ิมอตัราก าลงังานสนบัสนุน 
        ใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่ง 
         ราบร่ืน 
 
2.1 ควบคุมความเส่ียง  
-  มีการบริหารจดัการร่วมโดย
ติดตามเป็นระยะ เพื่อควบคุม
ความเส่ียง เช่น คณะกรรมการ
ก ากบัโครงการ 

 

30 กนัยายน 2558 /  
ผูจ้ดัการโปรแกรม / 
ผูจ้ดัการโครงการ /      
ผูช่้วยผูจ้ดัการโครงการ 
  
30 กนัยายน 2558 /  
ผูจ้ดัการโปรแกรม / 
ผูจ้ดัการโครงการ /     
ผูช่้วยผูจ้ดัการโครงการ  
 
 
30 กนัยายน 2558 /  
ผูจ้ดัการโปรแกรม / 
ผูจ้ดัการโครงการ /      
ผูช่้วยผูจ้ดัการโครงการ  
 
30 กนัยายน 2558 /  
ผูจ้ดัการโปรแกรม / 
ผูจ้ดัการโครงการ /      
ผูช่้วยผูจ้ดัการโครงการ 
 



4. ส านักบริหารกลาง 
 
โครงการ/กจิกรรม : การสรรหาคดัเลือกบุคลากร 
วตัถุประสงค์ : เพื่อการสรรหาคดัเลือกบุคลากรใหต้รงกบัท่ีหน่วยงานตอ้งการ 
ขั้นตอนหลัก :  

1. การลงประกาศรับสมคัรงานกบัส่ือต่างๆ  
วตัถุประสงค์ข้ันตอนหลกั : เพื่อการลงประกาศประชาสัมพนัธ์รับสมคัรงานตามส่ือต่างๆ  

2. การคดัเลือกผูส้มคัร 
วตัถุประสงค์ข้ันตอนหลกั : เพื่อใหผู้ส้มคัรเขา้รับการคดัเลือกโดยการทดสอบ / สัมภาษณ์ 

 

การวเิคราะห์ความเส่ียง 
 

ความเส่ียง 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
 

ระดบั 
ความเส่ียง 

การจดัการความเส่ียง 
 

ก าหนดเสร็จ/งบประมาณ/ 
ผู้รับผดิชอบ 

 1. การไม่ไดจ้ านวน
ผูส้มคัรท่ีมาก
พอส าหรับการ
คดัเลือก เน่ืองจาก
การสรรหา
ผูส้มคัรตอ้ง
แข่งขนักบั
ตลาดแรงงาน
ภายนอกดว้ย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ระยะเวลาการสรรหา
คดัเลือกท่ีสั้ น เน่ืองจาก
หน่วยงานต้องการรับ
บุคลากรด่วน 

 
 
 
 
 
1.2 งบประมาณดา้นการสรร

หามีจ านวนจ ากดั อาจท า
ให้ ไ ม่สามารถลง ส่ื อ
ภายนอกท่ีหลากหลาย 

 
 
 
 
 
1.3 กฎระเบียบหรือขั้ นตอน 

การท างานท่ีซับซ้อน หรือ
ตอ้งใชร้ะยะเวลาด าเนินการ
อาจท าให้การลงประกาศ 
กบัส่ือต่างๆ  ไม่ทนักบัเวลา 

E 
(สูงมาก) 

 
 

 
 
 
 
 

E 
(สูงมาก) 

 
 

 
 
 
 

 
E 

(สูงมาก) 
 

 

1.1 จัดท าขั้ นตอนกระบวนการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
(Work procedure) ท่ีมีการระบุ
ระยะเวลาการด าเนินการในแต่
ละขั้นตอน รวมถึงระยะเวลา
รวมทั้งหมดของกระบวนการ 
แ ล ะ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ผูเ้ก่ียวขอ้งภายในองคก์รทราบ 
 

1.2 จัดท าแผนการสรรหาบุคลากร  
โดยการส ารวจความต้องการ
บุคลากรของทุกหน่วยงานและ
ระบุ ช่ วงเวลาท่ี ต้องการรั บ
บุคลากร เพื่อน าข้อมูลมาใช้วาง
แผนการสรรหาบุคลากรประจ าปี 
และ เ ป็ นข้ อมู ล ในการขอ
งบประมาณด าเนินการดา้นสรรหาฯ 

 
1.3 หา รือ ร่ วมกับหน่วยง าน ท่ี

เก่ียวข้อง เพ่ือให้การท างาน
คล่องตวัมากข้ึน 

 
 

กนัยายน 2557 / 
ส่วนงานทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
กนัยายน 2557 / 
ส่วนงานทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
กนัยายน 2557 / 
ส่วนงานทรัพยากรบุคคล 
 
 



 

ความเส่ียง 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
 

ระดบั 
ความเส่ียง 

การจดัการความเส่ียง 
 

ก าหนดเสร็จ/งบประมาณ/ 
ผู้รับผดิชอบ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 2. วธีิการคดัเลือกท่ี

ยงัไม่เหมาะสม 
อาจส่งผลใหไ้ด้
บุคลากรท่ีไม่ตรง
กบัความตอ้งการ
ของหน่วยงาน 
และเป็นคนเก่ง 
คนดี 

  

1.4 สภาวะการแข่งขันกับ
ตลาดแรงงานภายนอก 
ซ่ึ ง ปั จ จุ บันอัต ร าก า ร
วา่งงานเป็น 0% ท าให้ตอ้ง
ใชก้ลยุทธ์ วิธีการในการแย่ง
รับบุคลากรท่ีเก่งและดี 

 
 
2.1 แ บ บ ท ด ส อ บ ท่ี มี

มาตรฐานความยากง่าย
แตกต่างกนั  

 
 
 
 
2.2 ปั จ จั ย ท่ี ใ ช้ ป ร ะ เ มิ น

พฤ ติกรรมสัมภ าษ ณ์
ก าหนดไวก้วา้งๆ  

 
 
 
 
2.3 บุ ค ล า ก ร ท่ี ต้ อ ง

ด าเนินการสัมภาษณ์มี
มาตรฐานการให้คะแนน
แตกต่างกนั 

H 
(สูง) 

 
 
 

 
 
 

E 
(สูงมาก) 

 
 
 
 

 
E 

(สูงมาก) 
 
 

 
 
 

E 
(สูงมาก) 

 
 

 
 

1.4 มีการปรับปรุงค่าตอบแทน 
สวสัดิการ หรือประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่
เป็นตวัเงิน เพื่อให้ดึงดูดจูงใจ
ผูส้มคัรงาน และมีการแนะน า
ผูส้มคัรจากหน่วยงานภายนอก
ใหม้าร่วมงาน 
 

2.1 ก าหนดวิธีการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑ์การสรรหาฯ โดย
ใ ช้ ก า ร ท ด ส อ บ เ ป็ น
ส่วนประกอบในการพิจาณา
คดัเลือก หรือน าแบบทดสอบ
ท่ีไดม้าตรฐานมาใช ้
 

2.2 ป รั บ ป รุ ง แ บ บ ป ร ะ เ มิ น
สัมภาษ ณ์  และน าค่ า นิ ยม
อ งค์ ก ร / สม ร รถนะหลัก /
สมรรถนะกลุ่มงานมาใช้ใน
เป็นต้นแบบสัมภาษณ์ตาม
พฤติกรรมท่ีก าหนด 

 
2.3 จดักิจกรรมให้ความรู้กบัผูท่ี้มี

ส่วนกับการคดัเลือกบุคลากร
ในการสมัภาษณ์ เพื่อสมัภาษณ์
ตามหลักสมรรถนะ/ค่านิยม
องคก์ร 

 

กนัยายน 2557 / 
ส่วนงานทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
กนัยายน 2557 / 
ส่วนงานทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
กนัยายน 2557 / 
ส่วนงานทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
กนัยายน 2557 / 
ส่วนงานทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 



5. ฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 
โครงการ/กจิกรรม : การควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ 
วตัถุประสงค์ : เพื่อใหมี้การเบิกจ่ายงบประมาณถูกตอ้งตามแผนปฏิบติัการและโครงการท่ีไดอ้นุมติัจาก 
                    คณะกรรมการบริหาร บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้
ขั้นตอนหลัก :  

1. การตั้งเร่ืองขออนุมติัด าเนินโครงการ/กิจกรรมและการขออนุมติัเบิกจ่ายเงิน 
วตัถุประสงค์ข้ันตอนหลกั : เพื่อกนัเงินไวส้ าหรับด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

2. การบนัทึกขอ้มูลเพื่อกนังบประมาณหรือเบิกจ่ายเงิน 
วตัถุประสงค์ข้ันตอนหลกั : เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบกิจกรรมและการเบิกจ่ายเงินให้อยูภ่ายใต ้

    แผนและงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร 
3. การตรวจสอบก่อนอนุมติัใหด้ าเนินโครงการ/กิจกรรม  หรืออนุมติัการเบิกจ่ายเงิน 

วตัถุประสงค์ขั้นตอนหลกั : เพื่อใหมี้การอนุมติัให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมภายใตก้รอบ 
                                             งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร 

4. การสอบทานการเบิกจ่ายงบประมาณ 
วตัถุประสงค์ข้ันตอนหลกั : เพื่อใหข้อ้มูลการเบิกจ่ายงบประมาณมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และ 
                                             น่าเช่ือถือ 

 

การวเิคราะห์ความเส่ียง 
 

ความเส่ียง 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
 

ระดบั 
ความเส่ียง 

การจดัการความเส่ียง 
 

ก าหนดเสร็จ/งบประมาณ/ 
ผู้รับผดิชอบ 

1. มีการขออนุมติั
ด าเนินโครงการ/
กิจกรรม       
ไม่เป็นไปตาม
แผนงาน 

 
 
2. มีการอนุมติัให้
ด าเนินโครงการ/
กิจกรรม หรือการ
เบิกจ่ายเงิน โดย
ไม่ผา่นการ
ตรวจสอบ
งบประมาณ 

1. ไม่มีการตรวจสอบ 
    ความถูกตอ้งของ 
     กิจกรรมและ   
     งบประมาณ 
 
 
 
2. ไม่ทราบหรือไม่ไดป้ฏิบติั
ตามขั้นตอนการปฏิบติังาน 
 
 
 
 
 

H 
(สูง) 

 
 
 
 

 
H 
(สูง) 

 
 
 
 

 

1. ลดความเส่ียง 
 -  น าระบบสารสนเทศเขา้มาใช ้ 
    ควบคุมก ากบัการด าเนินงานซ่ึง 
    จะท าใหเ้จา้หนา้ท่ีสามารถ 
     ตรวจสอบขอ้มูลในระบบได ้
     ดว้ยตนเอง 

 
2. ลดความเส่ียง 

- จดัใหมี้ SOP เพื่อควบคุม 
   การปฏิบติังาน 
- น าระบบสารสนเทศเขา้มาใช้
ควบคุมก ากบัการด าเนินงานซ่ึง
จะบงัคบัใหมี้การด าเนินงาน
ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไวไ้ด ้

มกราคม 2558 / 5 ลา้นบาท 
/ฝ่ายแผนยทุธศาสตร์ฯ /
ส่วนงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
 
มกราคม 2558 / 5 ลา้นบาท / 
ฝ่ายแผนยทุธศาสตร์ฯ /
ส่วนงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 



 

ความเส่ียง 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
 

ระดบั 
ความเส่ียง 

การจดัการความเส่ียง 
 

ก าหนดเสร็จ/งบประมาณ/ 
ผู้รับผดิชอบ 

3. ขอ้มูลการ
เบิกจ่าย
งบประมาณมี
ความผิดพลาด 

 
 
 

3. ไม่มีการสอบทานความ  
    ถูกตอ้งของขอ้มูลอยา่ง    
    เป็นระบบ และเช่ือมโยง 
   ทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 

H 
(สูง) 

 

3. ลดความเส่ียง 
-  จดัใหมี้การควบคุมการปฏิบติังาน
โดยเจา้หนา้ท่ีจาก 2 ส่วนงาน เช่น 
ฝ่ายแผนดูแลเร่ืองการขออนุมติั
เบิกจ่ายงบประมาณ ฝ่ายการเงินดู
ขอ้มูลการจ่ายจริงและสรุปผล
ร่วมกนั  เช่น รายเดือน /รายไตรมาส 

 
-  น าระบบสารสนเทศเขา้มาใช้
ควบคุมก ากบัการด าเนินงานซ่ึงจะ
สามารถบนัทึกขอ้มูลทุกอยา่งไว้
ไดท้ั้งหมดตั้งแต่เร่ิมจนเสร็จส้ิน
กระบวนการ มีความถูกตอ้ง
เช่ือถือได ้

 

กนัยายน 2557 /  
ฝ่ายแผนยทุธศาสตร์ฯ / 
ส่วนงานการเงิน / ส่วน
งานบญัชี 
 
 
 
 
มกราคม 2558 / 5 ลา้น
บาท / 
ฝ่ายแผนยทุธศาสตร์ฯ /
ส่วนงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

 
 


