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ระเบียบวาระที่ 3 : เร่ืองเพ่ือทราบ 
 

3.1 รายงานการประเมินผลตามคำรับรองการปฏิบัติงานของศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 รอบ 12 เดือน  

 

ความเปนมา 
  ศลช. ไดเสนอคำรับรองการปฏิบัติงานของศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 โดยมีตัวชี้วัดและคาเปาหมายที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ศลช. และ 
ก.พ.ร. แลว ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 

  1. องคประกอบดานประสิทธิผล  
  2. องคประกอบดานการผลักดันยุทธศาสตรของประเทศ 
  3. องคประกอบดานประสิทธิภาพ 
  4. องคประกอบดานการตอบสนองตอประชาชน 
  5. องคประกอบดานการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน 
 

  โดย ก.พ.ร. ไดแบงเกณฑการประเมินออกเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
  1. ระดับตัวช้ีวัด ประเมินในองคประกอบที่ 1-4 พิจารณาจากผลการดำเนินงานเทียบกับคา
เปาหมายที่ไดกำหนดไว ดังนี้ 
   - คาเปาหมายขั้นสูง  คาคะแนน 100 คะแนน 
   - คาเปาหมายมาตรฐาน  คาคะแนน 75 คะแนน 
   - คาเปาหมายขั้นต่ำ  คาคะแนน 50 คะแนน 
  สำหรับองคประกอบที่ 5 พิจารณาคะแนนจากผลการดำเนินงานจริงตามเกณฑการประเมินที่
กำหนด 
  2. ระดับองคประกอบ กำหนดใหแตละองคประกอบมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
  3. ระดับองคกร เปนการสรุปผลการประเมินในภาพรวม 5 องคประกอบ จำแนกผลการประเมิน
เปน 4 ระดับ ดังนี้ 
   - ระดับดีมาก มีผลคะแนนเฉล่ียทุกองคประกอบ ตั้งแต 85 คะแนนขึ้นไป 
   - ระดับด ี มีผลคะแนนเฉล่ียทุกองคประกอบ ตั้งแต 70.00 – 84.99 คะแนน 
   - ระดับพอใช มีผลคะแนนเฉล่ียทุกองคประกอบ ตั้งแต 60.00 – 69.99 คะแนน 
   - ระดับตองปรับปรุง มีผลคะแนนเฉล่ียทุกองคประกอบ ต่ำกวา 60 คะแนน 

 
ผลการดำเนินงาน 
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  ศลช. ขอสรุปผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
รอบ 12 เดือน (๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕62 - ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕63) ผลการประเมินตนเองภาพรวมระดับ
องคกรอยูในระดับดีมาก มีคะแนนเฉล่ียทุกองคประกอบที่ 85.04 คะแนน มีผลการดำเนินงาน โดยสรุปในแต
ละองคประกอบ ดังนี ้

 

 องคประกอบดานประสิทธิผล จำนวนตัวชี้วัด 9 ตัวชี้วัด ประกอบดวย คาคะแนนขั้นสูง 6 ตัวชี้วัด คา
คะแนนขั้นมาตรฐาน 1 ตัวชี้วัด คาคะแนนขั้นต่ำ 1 ตัวชี้วัด และไมไดคาคะแนน เนื่องจากดำเนินการไดต่ำกวาคา
คะแนนขั้นต่ำ 1 ตัวชี้วัด รวมคะแนนองคประกอบดานประสิทธิผล เทากับ 79.48 คะแนน 

 

 องคประกอบดานการผลักดันยุทธศาสตรของประเทศ จำนวนตัวชี้วัด 1 ตัวชี้วัด โดยไดคาคะแนนขั้น
สูง รวมคะแนนองคประกอบดานการผลักดันยุทธศาสตรของประเทศ เทากับ 100 คะแนน 

 

 องคประกอบดานประสิทธิภาพ จำนวนตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด ประกอบดวย คาคะแนนขั้นสูง 1 ตัวช้ีวัด 
คาคะแนนขั้นมาตรฐาน 2 ตัวชี้วัด คาคะแนนขั้นต่ำ 1 ตัวชี้วัด รวมคะแนนองคประกอบดานประสิทธิภาพ 
เทากับ 82.00 คะแนน 

 

องคประกอบดานการตอบสนองตอประชาชน จำนวนตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด โดยไดคาคะแนนขั้นสูงทั้ง 2 
ตัวชี้วัด รวมคะแนนองคประกอบดานการตอบสนองตอประชาชน เทากับ 100 คะแนน 

 

องคประกอบดานการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน จำนวนตัวชี้วัด 8 
ตัวชี้วัด ผาน 7 ตัวชี้วัด และไมผาน 1 ตัวชี้วัด รวมคะแนนองคประกอบดานการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองคการมหาชน เทากับ 100 คะแนน 

 

  ทั้งนี้ ศลช. จะดำเนินการทำเร่ืองอุทธรณสำหรับตัวชี้วัดที่ไมไดตามเปาหมายอันเน่ืองมาจาก
ปจจัยภายนอกที่สงผลกระทบตอการดำเนินงานตอไป 

 

  รายละเอียดผลการดำเนินงานในแตละตัวชี้วัด ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
 

3.2.1 รายงานผลการเบิกจายงบประมาณและผลการดำเนินงานตามภารกิจหลักที่สำคัญ  
 1. ศลช. จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำป 2563 จำนวน 595.2797 ลานบาท ประกอบดวย 

- งบประมาณตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2563 จำนวน 327.7321 
ลานบาท  

- เงินสะสมสมทบการดำเนินงาน 89.3264 ลานบาท  
- เงินกันไวเบิกจายในป 2563 จำนวน 142.3112 ลานบาท  
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- เงินสนับสนุนโครงการจางงาน อว. จำนวน 35.9100 ลานบาท 
2.  ผลการเบิกจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการป 2563 (ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 

2563) ศลช. มีการเบิกจายและผูกพันรายการมีหนี้จำนวน 561.2112 ลานบาท หรือคิดเปน รอยละ 
94.28 ประกอบดวย เบิกจายจริงจำนวน 439.9502 ลานบาท คิดเปนรอยละ 73.91 และผูกพันรายการมี
หนี้จำนวน 121.2610 ลานบาท คิดเปนรอยละ 20.37 
 

3. ผลการดำเนินงานตามภารกิจหลักที่สำคัญ รายละเอียดดังนี้ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงานที่สำคัญในไตรมาสที่ 4/2563 

การพัฒนาฐานขอมูลดาน Life Science 
ทาง website: บทวิเคราะหแนวโนม
ธุรกิจ และฐานขอมูลผูประกอบการใน 
www.thailifesciences.com และ
www.tcels.or.th/Resources/Thai-
Life-Sciences-Company 

   นำขอมูลบทวิเคราะหอุตสาหกรรมเผยแพรทาง website และ 
update เปนประจำทุกเดือน ทั้งนี้ ฐานขอมูลเพื่อตัดสินใจทาง
ธุรกิจในรูปบทวิเคราะหที่ทำการเผยแพร ไดรับการประสานขอ
รายละเอียดเพิ่มเติมจากหนวยงานภายนอกที่มีบทบาทตอ
อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร เชน องคการเภสัชกรรมเพื่อใชใน
การกำหนดนโยบาย หรือประกอบธุรกิจ 

การพัฒนา Life Science Index    การพัฒนา Life Science Index ไดเสนอตอ รมว.อว. เมื่อ
วันที่ 29 กันยายน 2563 โดย รมว.อว. ขอให ศลช. จัดทำ
วิดีทัศนเพื่อเสนอตอ ครม. ตอไป 
   ทั้งนี้ ขอมูลดัชนีชีววิทยาศาสตรในระยะเร่ิมตน ไดถูก
หนวยงานของรัฐนำไปใชกำหนดทิศทางการดำเนินการ ไดแก 
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ
องคการเภสัชกรรม 

Precision Medicine    - ดำเนินการจัดตั้งสมาคม SEAPHARM 
   - มีการลงนามความรวมมือกับสถานทูตอังกฤษ เพื่อรวมจัดทำ
หลักสูตรพัฒนาบุคลากรนักใหคำปรึกษาทางพันธุศาสตร  
(genetic counselor) 

Biopharmaceutical: ก า ร พั ฒ น า
ต น แ บ บ ย า ชี ว วั ต ถุ เพื่ อ ส ง เส ริ ม
อุตสาหกรรมการผลิตยา ชีววัตถุ และ
วัคซีนในประเทศ 
 

   - Erythropoietin: ไดรับทะเบียนนำเขาเพื่อบรรจุจาก อย. แลว 
ทั้งนี้ คาดวาจะสามารถ repackage ได ภายในเดือนพฤศจิกายน 
2563 และพรอมสำหรับจำหนายในป 2564 
  - คนพบสารออกฤทธ์ิตานเชื้อ COVID-19 จากกระชายขาว 
  - formulate ครีมตานเชื้อ COVID-19 จากฟาทะลายโจร 
 

http://www.thailifesciences.com/
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงานที่สำคัญในไตรมาสที่ 4/2563 
Medicopolis    - สนับสนุนการเพ่ือรับมือสถานการณ การแพรระบาดของ 

COVID-19 ผลิตหนากากอนามัยแบบซักได Win marks รวมกวา 
200,000 ชิ้น โดย ถายทอดให บริษัท ซาบีนา ผลิตจำนวน 
200,000 ชิ้น และ บริษท GLOVES AND SUPPLY HOSTING 
CO.,Ltd. ผ ลิ ต จ ำ น ว น  1 1 ,2 0 0  ชิ้ น  ร ว ม ทั้ ง พั ฒ น า
ปญญาประดิษฐ กับการตรวจคัดกรอง COVID-19 ดวยการ
วิเคราะหภาพเอ็กซเรย ทรวงอก ดวยเคร่ือง Mobile X-Ray โดย
ใชระบบ AI ในการประมวลผล สามารถชวยประหยัดตนทุนการ
ตรวจคักรองผูปวย COVID-19 เมื่อเทียบกับ Rapid test ปกติ 
   - พัฒนายานนวัตกรรมการแพทยโยธี YMID โดยพัฒนากลไก
รวมพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน เพ่ือ ผลักดันงานนวัตกรรม
ทางการแพทยในยาน เปนผลสำเร็จ 
   - สงเสริมการดำเนินเชิงรุก เกี่ยวกับโรคอัลไซเมอร ผาน
โครงการสรางสรรคสังคมไทย หางไกลอัลไซเมอรเฉลิมพระเกียรติ
ฯ ที่รองรับผูที่เขารวมกวา 300 ราย ในการสงเสริมการปองกัน
และดูแลผูสูงอายุ ที่มีความเส่ียง การพัฒนาอุปกรณเพ่ือสงเสริม
การฝกสมอง สำหรับใชลดความเส่ียงในการเกิดโรคอัลไซเมอร 
และการส ง เส ริม ให เกิ ด ศู น ย ดู แ ล ผู ป วย โรคสมองเส่ื อม 
โรงพยาบาลจุฬาฯ 
   - การจางงาน สำหรับประชาชนที่ ได รับผลกระทบจาก
สถานการณการระบาดของโรค COVID 19 โดยเปน ตัวกลาง
ประสานมหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รวมกวา 160 ตำแหนง ใหเกิด
การจางงานในพื้นที่จริง 

 
3.2.2 รายงานดานการเงิน ไตรมาส 4/2562  

  ศลช. จัดทำ รายงานงบการเงิน ไตรมาส 4 ปงบประมาณ ๒๕๖3 โดยมีรายละเอียดตาม

เอกสารแนบ 2 
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3.2.3 รายงานผลการกำกับดูแลและพัฒนาองคกร  
ประกอบดวย รายงานผลการบริหารความเส่ียง รายงานผลการควบคุมภายใน รายงานผลการ

บริหารงานบุคคล และรายงานผลการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน รายละเอียดโดยยอ ดังนี้ 

แผนการดำเนนิการ ผลการดำเนินงาน 
ปญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางแกไข 

การควบคุมภายใน 

ประกาศผลคะแนนโครงการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจำปงบประมาณ 2563 ของ 
ศลช.  

ผลคะแนน ITA ปงบฯ 2563 ของ ศลช. อยูท่ี  
88.87 คะแนน ซ่ึงมีผลการประเมินอยูใน 
ระดับ A 
• อยูในลำดับท่ี 4 ของหนวยงานกระทรวง อว. 
(17 หนวยงาน) 
• อยูในลำดับท่ี 23 ของหนวยงานองคการ
มหาชน (55 หนวยงาน) 

 

การบริหารความเสีย่ง 
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ไตรมาส 4/2563  ท้ัง 9 Risk ID 

ความคืบหนาในการติดตามการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน 
ของ ศลช. สามารถดำเนินการไดครบท้ัง 9 
Risk ID  ขณะนี้อยูระหวางนำเสนอรายงาน
ความกาวหนาตอคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการตรวจสอบ ตอไป 

 

การบรหิารงานบุคคล 
1. โครงการสรางวัฒนธรรมองคกร 
(Building A Wining TCELS 
Culture) 

 

   1.1 ทบทวนแผนการดำเนินโครงการอัน
เนื่องจากสถานการณ COVID-19   
   1.2 จัดอบรม The 4 Essential Roles of 
Leadership & The 6 Critical Practices 
Module I+II ใหกับกลุมผูบริหารในวันท่ี 5-6 
มิ.ย. 63, 15 ก.ค. 63 และอบรม The 6 
Critical Practices ใหกับกลุม Influencer ใน
วันท่ี 17 มิ.ย. 63 และ 17 ก.ค. 63 เพ่ือให
เขาใจและมีเครื่องมือในการออกแบบกิจกรรม
เพ่ือสื่อสารสรางความเขาใจและสนับสนุนให
ทีมงานเขาใจและมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 
สอดคลองกับคานิยมใหม (Credibility, 
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แผนการดำเนนิการ ผลการดำเนินงาน 
ปญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางแกไข 

Collaboration, Creativity, Compassion)  
   1.3 จัด Show & Share Session ของกลุม
ผูบริหารกลุม Influencer กลุมละ 2 ครั้งเพ่ือ
ติดตามผลการทำกิจกรรมท่ีไดรับมอบหมาย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ พรอม
รับคำแนะนำจากอาจารยไปปรับใชกับทีมงาน 
   1.4 จัด Report Out เพ่ือรายงานผลการ
ดำเนินการทบทวน ปรับปรุงการปรับใชคานิยม
ใหเปนพฤติกรรมในการทำงาน 
   1.5 จะจัดใหมีการประเมินพฤติกรรมท่ี
สอดคลองกับคานิยม (Core Value) รายบุคคล
ในชวงเดือน พ.ย. 63 เพ่ือนำมาวิเคราะหและ
พัฒนาใหเกิดพฤติกรรมตามคานิยมท่ีตองการ
ตอไป 

2. โครงการการปรับปรุงกฎ ระเบียบ
ดานงานบริหารทรัพยากรบุคคล
ท้ังหมด ใหสอดรับกับ พรฎ. ใหม 

   - จัดทำขอบังคับการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน พ.ศ.๒๕๖๓ 
   - ประกาศฯ หลักเกณฑและแนวปฏิบัติใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปสำหรับ
การปรับข้ึนเงินเดือนหรือคาจาง  
   - ประกาศฯ หลักเกณฑและแนวปฏิบัติใน
การปรับหรือเลื่อนตำแหนง 
   - ขอบังคับ คกก. วาดวยเครื่องแบบพิธีการ
ของศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

3. การจัดทำระบบ ERP-HRM    Module กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินเดือน 
สวัสดิการและระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ไดรับการทดสอบระบบแลว  

 

4. การพัฒนาบุคลากรตามแผน 
Strategic Development Program 

 

   - จัดอบรม Life Sciences Knowledge 
and Understanding ใหกับบุคลากรท้ังองคกร
เพ่ือสรางพ้ืนฐานใหเกิดความรับรูเก่ียวกับ
อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตรตั้งแตตนน้ำ-ปลาย
น้ำ เบื้องตน ในเดือน ก.ค.63 
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แผนการดำเนนิการ ผลการดำเนินงาน 
ปญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางแกไข 

   - จัดอบรม PMQA ใหกับบุคลากรท้ังองคกร
เพ่ือใหเรียนรูเขาใจหลักการ ความสำคัญ และ
กระบวนการเบื้องตนในเดือน ก.ย. 63 
   - จัดอบรม พัฒนาทักษะการสื่อสาร เพ่ือการ
ประเมินผลงานท่ีมีประสิทธิผลสำหรับผูบริหาร
เพ่ือใหเรียนรูทักษะการสื่อสารเพ่ือการ
ประเมินผลงานและการให Feedback ท่ี
เหมาะสมท่ีสอดคลองกับคานิมยมใหมของ
องคกร ในเดือน ก.ค. 63    

5. สรรหาตามกรอบอัตรากำลังท่ีไดรับ
การอนุมัติและอัตราทดแทน 

กรอบอัตราท่ีไดรับ 65 อัตรา  
- จำนวนเจาหนาท่ี ณ กันยายน 2563 

เทากับ 64 อัตรา 
- เจาหนาท่ีรับเขา ในไตรมาส 4จำนวน 1 

อัตรา ไดแก เจาหนาท่ี งานการเงินบัญชี เริ่ม
งาน 17 สิงหาคม 2563    

- เจาหนาท่ีลาออก ในไตรมาส 4 จำนวน 
3 อัตรา ไดแก  

1. เจาหนาท่ีอาวุโส งานการเงินบัญชี 
2. ผูชำนาญการ งานยุทธศาสตรองคกร 
3. ผูอำนวยการโปรแกรมบริหารผลิตภัณฑ

เครื่องสำอางและเสริมอาหาร 
-  ผศลช. หมดวาระ ตั้งแต 3 กันยายน   

2563 
 

อัตราท่ีอยูระหวางดำเนินการสรรหา จำนวน 
1 อัตรา 

1. เจาหนาท่ีอาวุโส งานบริหารโครงการ 
สังกัดโปรแกรมบริหารเภสัชภัณฑและเซลล
บำบัด 

 

การนำเทคโนโลยีดิจทัิลมาใชปฏิบัติงาน 
1. โครงการพัฒนาระบบ ERP 
(Enterprise Resource Planning) 

ไดมีการดำเนินการพัฒนาระบบ ERP 
(Enterprise Resource Planning) ดวยการ
นำขอมูลจากสวนงานตางๆ มาดำเนินการยก

   - สถานการณการระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  
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แผนการดำเนนิการ ผลการดำเนินงาน 
ปญหา/อุปสรรค/ 
แนวทางแกไข 

รางระบบตั้งตน เพ่ือใหมีการตรวจสอบและ
ปรับแตงใหตรงตามวัตถุประสงค เปนไปตาม
แผนท่ีกำหนด ขณะนี้อยูในข้ันตอนการอบรม
ใหแกเจาหนาท่ี 

ทำใหการเตรียมขอมูลใหผู
รับจางเกิดความลาชา 
   - ความเขาใจในความ
ตองการพัฒนาระบบของ
เจาหนาท่ีกับผูรับจางไม
ตรงกัน ทำใหตองมีการหารือ
กันหลายครั้ง 
   - การนัดหมายหารือเพ่ือ
ปรับแตงและทดลองนำเขา
ขอมูลแตละระบบไมคอย
ตรงกัน   เนื่องจากมีงาน
เรงรัดปลายป ทำใหทำใหไม
สามารถเรงงานใหเร็วกวาท่ี
กำหนดไวในแผนได 
 

2. การพัฒนาองคกรแบบ Virtual 
Office 365 

เปนการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยุกตใชงานในหนวยงาน รองรับการพัฒนา
องคกรแบบ Virtual Office เปนการนำระบบ
ดิจิทัลเขามาปรับปรุงกระบวนการทำงานให
เหมาะสมตอการเปนองคกรดิจิทัล เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงานแบบ Mobile  มี
ความคลองตัว เปนศูนยกลางในการสื่อสาร
แลกเปลี่ยนขอมูลรวมกัน โดยมีระบบ Online 
เปนพ้ืนท่ีในการสื่อสาร ดำเนินการติดตั้งและใช
งานเรียบรอยแลว ขณะนี้อยูระหวางจัดอบรม
เพ่ิมประสิทธิภาพการใชงานใหแกเจาหนาท่ี 

 

 

 ขอเสนอ 
 เพื่อโปรดทราบและใหความเห็น 

๑. รายงานผลการเบิกจายงบประมาณและผลการดำเนินงานตามภารกิจหลักที่สำคัญ 

๒. รายงานงบการเงิน  

๓. รายงานผลการกำกับดูแลและพัฒนาองคกร 
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มติที่ประชุม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


