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1. สถานการณ์และปัจจัยส าคัญในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การด าเนินงานของ ศลช. 

1.1 บริบทการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและความต้องการเพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุ  

องค์การสหประชาชาติ (UN) ได้นิยามว่า ประเทศใดมีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป เกินร้อยละ 10 

หรืออายุ 65 ปีขึ้นไป เกินร้อยละ 7 ของประชากรทั้งประเทศ ถือว่าประเทศนั้นได้ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging 

Society) และจะเป็นสังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged Society) เมื่อสัดส่วนประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป เพ่ิมเป็น

ร้อยละ 20 และอายุ 65 ปีขึ้นไป เพ่ิมเป็นร้อยละ 14 หากพิจารณาจากนิยามดังกล่าว ประเทศไทยได้เข้าสู่สังคม

สูงวัยตั้งแต่ปี 2548 อันเป็นผลจากการที่อัตราการเกิดของคนไทยลดลงอย่างมาก และชีวิตของคนไทยยืนยาวขึ้น 

โครงสร้างของประชากรไทยจะสูงอายุขึ้นอย่างเร็วมาก จะท าให้ประเทศไทยกลายเป็นสังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ 

ประมาณปี 2561 จะเป็นครั้งแรกในประวัติศาสตร์ที่ประเทศไทยจะมีผู้สูงอายุมากกว่าเด็ก และประชากรสูงอายุ

จะมีสัดส่วนประมาณ 1 ใน 5 ของประชากรทั้งหมด (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย, สถานการณ์

ผู้สูงอายุไทย พ.ศ. 2556) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสู่สังคมสูงวัยดังกล่าว ส่งผลกระทบในด้านต่างๆ คือ ภาวะ

พ่ึงพิงมีแนวโน้มสูงขึ้น ภาระค่าใช้จ่ายของภาครัฐและภาคครัวเรือนในการดูแลผู้สูงอายุจะเพ่ิมสูงขึ้น กระทบต่อ

ฐานะทางการเงินการคลังของประเทศ  รูปแบบของการเจ็บป่วยด้วยโรคเรื้อรังมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น ส่งผลต่อการ

จัดบริการด้านสุขภาพทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ การผลิตสินค้าและบริการพ้ืนฐานจะต้องมีการปรับเปลี่ยน

เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุให้มากขึ้น และประเทศที่เป็นสังคมผู้สูงอายุจะขาดแคลน

แรงงาน ซึ่งส่งผลให้มีการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่างเสรีมากขึ้น การวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ และ

บริการ เทคโนโลยีใหม่ในการป้องกันบ าบัดรักษาและฟ้ืนฟูสุขภาพ ตลอดจนการเครื่องมือที่ช่วยทดแทนแรงงาน

ในการดูแลรักษาสุขภาพ เพ่ือรองรับการเป็นสังคมผู้สูงอายุ จึงมีความส าคัญส าหรับปัจจุบันและอนาคต 

 1.2  รูปแบบการเจ็บป่วยและเสียชีวิตจากโรคที่เกิดจากพฤติกรรม การระบาดของโรคอุบัติใหม่และ
โรคอุบัติซ  า    

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเจ็บป่วยและเสียชีวิตของประชาชน เนื่องจากประชากรมีอายุยืน
ยาวมากขึ้น โรคที่เกี่ยวกับพฤติกรรมและวิถีการดารงชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป จากเดิมพบว่าส่วนใหญ่เกิดจากโรค
ติดเชื้อที่สามารถป้องกันได้กลายเป็นกลุ่มโรคเรื้อรังจากความเสื่อมของอวัยวะ  หรือกลุ่มโรคไม่ติดต่อ เช่น 
โรคหัวใจ โรคมะเร็ง และโรคจากสภาพแวดล้อมที่ไม่ปลอดภัย เช่น อุบัติเหตุจราจร มลภาวะในสิ่งแวดล้อม โรค
จากสภาพแวดล้อมในการท างาน นอกจากนี้ยังพบว่าความเสี่ยงต่อการเกิดภาวะวิกฤติมากขึ้น ทั้งจากสาธารณภัย
ต่างๆ และการระบาดของโรคติดเชื้ออุบัติใหม่ โรคติดเชื้ออุบัติซ้ า ปัจจุบันแนวโน้มการเกิดโรคอุบัติใหม่มีเพ่ิมขึ้น 
จากการวิเคราะห์เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในช่วงปี ค.ศ. 1940 - 2004 พบว่าโรคอุบัติใหม่ ร้อยละ 60.3 เป็นโรคติดต่อ
จากสัตว์สู่คน มักมีต้นเหตุจากสัตว์ป่า เช่น โรคซาร์ส โรคไข้หวัดนก โรคไข้เลือดออกอีโบล่า ส่วนอีกร้อยละ 54.3 
มีสาเหตุมาจากเชื้อแบคทีเรียหรือริกเก็ตเซีย แสดงถึงเชื้อจุ ลชีพที่ดื้อยาเป็นจ านวนมาก (กรมควบคุมโรค 
กระทรวงสาธารณสุข,2555) และการติดเชื้อมิได้จ ากัดเฉพาะประเทศที่มีการระบาด หรือประเทศในเขตร้อน 
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เท่านั้น แต่สามารถขยายไปยังภูมิภาคอ่ืนๆ ได้ทั่วโลก ทั้งนี้เนื่องจากการคมนาคมขนส่งที่สะดวกรวดเร็ว หรือจาก
สัตว์ป่าหรือแมลงที่เป็นพาหนะที่น าโรค การเจ็บป่วยและเสียชีวิตด้วยโรคที่เกิดจากพฤติกรรม โรคอุบัติใหม่และ
โรคอุบัติซ้ า ยังก่อให้เกิดการสูญเสียทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างมาก การศึกษาค้นคว้าวิจัย เพ่ือพัฒนาเครื่องมือ
ตรวจวินิจฉัยที่มีความแม่นย า สะดวกรวดเร็ว การพัฒนา ยา วัคซีน เพ่ือการป้องกันและบ าบัดรักษาที่มี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว ยังมีความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการติดตาม เฝ้าระวัง ให้ทันต่อสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการเจ็บป่วย ตลอดจนการเกิดโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ าอยู่ตลอดเวลา 

1.3  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีใหม่ในการดูแลสุขภาพในปัจจุบันและอนาคต  

ปัจจุบันเทคโนโลยีด้านสุขภาพและเทคโนโลยีทางการแพทย์มีการพัฒนาแบบก้าวกระโดด การ
เป็นโรคแล้วค่อยรักษาจะเป็นเรื่องล้าสมัย ในขณะที่การดูแลสุขภาพด้วยการป้องกันโรคได้รับความนิยมมากขึ้น 
ทั่วโลกจึงมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพสูงในการดูแลสุขภาพจ านวนมาก ทั้งนี้เพ่ือช่วยยกระดับการดูแล
และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งข้ึน ดังเช่นเทคโนโลยีที่ก าลังเข้ามามีบทบาทในปัจจุบันและอนาคต ได้แก่ 

เทคโนโลยีเพ่ือการเฝ้าระวังและป้องกันสุขภาพด้วยตนเอง เช่น เครื่องสแกนอาหารอัจฉริยะ 
เพ่ือตรวจสอบส่วนผสมของอาหารที่มีผลต่อร่างกายเพ่ือป้องกันสุขภาพก่อนที่จะเกิดโรค หรือ แอพลิเคชั่นที่
สามารถตรวจและเฝ้าระวังอาการเสี่ยงต่อโรคได้ด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลจากชีพจร ความดันโลหิต การหายใจ 
การเคลื่อนไหว การนอนหลับ เป็นต้น 

หุ่นยนต์ทางการแพทย์ เช่น การสร้างหุ่นยนต์เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในทางการแพทย์หรือเภสัช
กรรมเพ่ือใช้ในการรักษาและติดตามโรค   

การศึกษาจีโนมมนุษย์ (Human Genome Project) ความรู้เรื่องยีนที่มีความเกี่ยวข้องกับความ
เสี่ยงต่อการเกิดโรค ซึ่งความรู้ดังกล่าวจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการรักษาโรคและน าไปสู่การพัฒนาวิธีการ
รักษาโรคที่จ าเพาะตามพ้ืนฐานทางพันธุกรรมของแต่ละบุคคล 

เภสัชพันธุศาสตร์ (pharmacogenetics หรือ pharmacogenomics) เป็นศาสตร์แขนงหนึ่งที่
ได้รับความสนใจอย่างมากในปัจจุบัน เป็นการศึกษาความหลากหลายของยีนมนุษย์ เพ่ือช่วยหาสาเหตุ พยากรณ์ 
ความเสี่ยงต่อการเกิดโรคในแต่ละบุคคล การป้องกันโรค การตอบสนองต่อยา การเลือกใช้ยาและขนาดยาที่
เหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการรักษาสูงสุด และลดอาการอันไม่พึงประสงค์จากการใช้ยากับผู้ป่วยแต่ละ
ราย 

เซลล์และยีนบ าบัด (Cell and Gene Therapy) เป็นหนึ่งความหวังในการป้องกันรักษาโรค
ส าหรับอนาคตของโลก เป็นนวัตกรรมที่คาดหวังจะน าไปสู่การบ าบัดรักษาโรคที่ไม่สามารถรักษาได้ในปัจจุบัน  

 
1.4 นโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อสร้างความ

เข้มแข็งทางเศรษฐกิจของประเทศ 

รัฐบาลมีนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้ออกจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปาน
กลาง (middle income trap) โดยการส่งเสริมการน าองค์ความรู้และความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และ
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เทคโนโลยีมาพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ของภาคการผลิต ภาคบริการและภาคชุมชน  
โดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่เชื่อมโยงกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ ดังเช่น 
นโยบายสนับสนุนมาตรการทางด้านภาษี การส่งเสริมการลงทุน ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วน
สนับสนุนในด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของประเทศมากขึ้น เพ่ือหวังเพ่ิมสัดส่วนการลงทุนในการวิจัยและ
พัฒนาระหว่างภาคเอกชนและภาครัฐ เป็น 70:30 นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามาร่วมลงทุนกับ
ภาครัฐในโครงการขนาดใหญ่ ถึงแม้ว่าในปัจจุบันมาตรการการสนับสนุนทางการเงินและการคลังให้กับการพัฒนา
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศจะยังน้อยมากเมื่อเทียบกับประเทศท่ีพัฒนาแล้ว แต่ก็ช่วยให้เกิด
ความร่วมมือในการพัฒนาร่วมกันระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน ในด้านการพัฒนาบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีของประเทศ มีการส่งเสริมให้นักวิจัยหรือนักวิชาการจากสถาบันการศึกษาภาครัฐเข้าไปท างาน
ให้กับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมของประเทศ (Talent Mobility) โดยมุ่งหวังเ พ่ือสร้างความเข้มแข็งของ
ภาคอุตสาหกรรมและเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยของสถาบันการศึกษาในการวิจัยและพัฒนาที่ตอบโจทย์
ความต้องการของประเทศ 

 

2. โอกาสในการพัฒนาและสร้างความเติบโตของธุรกิจและอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ 

ธุรกิจและอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ เป็นอุตสาหกรรมใหม่ที่เกิดขึ้นได้ไม่นานเนื่องจากการค้นพบ

เทคโนโลยีใหม่ๆ ของโลก ดังเช่น biotechnology nanotechnology computer & IT  genetic engineering 

ท าให้ธุรกิจและอุตสาหกรรมด้านนี้มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว และมีโอกาสที่จะเติบโตต่อไปในอนาคต เนื่องจากมี

ความต้องการทั้งในและต่างประเทศที่เพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะธุรกิจและอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์

ที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ หลายประเทศจึงให้ความส าคัญและมีการลงทุนด้วยมูลค่าสูงในการพัฒนาองค์ความรู้และ

เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือสร้างความเป็นผู้น าหรือความสามารถในการแข่งขัน จนประสบความส าเร็จในการสร้าง

ความเข้มแข็งและเติบโตให้กับธุรกิจและอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ของประเทศได้อย่างมาก ดังเช่น ประเทศ

เกาหลี ประเทศญี่ปุ่น ประเทศจีน ประเทศสิงคโปร์ และประเทศมาเลเซีย เป็นต้น  หากมองธุรกิจและ

อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ พบว่า ประเทศไทยมีศักยภาพและโอกาสสร้างความเติบโตได้

เช่นเดียวกับอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ดังนี้ 

 2.1 การเติบโตของธุรกิจและอุตสาหกรรมยาแผนปัจจุบันของไทย พบว่า อัตราการเติบโตของการ

ส่งออกย้อนหลังระหว่างปี 2545-2555 การส่งออกมีอัตราเฉลี่ยกว่าร้อยละ 10 สูงกว่าอัตราการเพ่ิมขึ้นของการ

ผลิตและการจ าหน่ายในประเทศที่เติบโตเฉลี่ยใกล้เคียงกัน คือ เฉลี่ยร้อยละ 7 ต่อปี และมีสัดส่วนการจัดจ าหน่าย

ในประเทศต่อการส่งออกเฉลี่ยในช่วงดังกล่าวอยู่ที่สัดส่วนร้อยละ 85:15  มูลค่าทางการตลาดของยาแผนปัจจุบัน

ทั้งหมดของไทยในปี 2556 ประมาณ 150,000 ล้านบาท (Business Monitor International, 2013) เมื่อจ าแนก

ตามสัดส่วนตลาด พบว่า โดยประมาณร้อยละ 50 ของมูลค่าตลาดยาแผนปัจจุบัน หรือประมาณ 72,000 ล้าน
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บาท เป็นตลาดยอดขายยาชื่อสามัญ (Generic Drugs) อีกประมาณร้อยละ 30 หรือประมาณ 42,000 ล้านบาท 

เป็นตลาดยาสิทธิบัตรหรือยาใหม่ และอีกประมาณ ร้อยละ 20 หรือประมาณ 27,000 ล้านบาท เป็นตลาดยาที่ไม่

ต้องมีใบสั่งแพทย์  (Over-the-Counter Drugs) ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นยาชื่อสามัญ หรือประเภทยาบรรจุเสร็จที่

ไม่ใช่ยาอันตรายหรือยาควบคุมพิเศษ และประเภทยาสามัญประจ าบ้าน  จากข้อมูลขององค์การอนามัยโลก 

ประเมินว่าความต้องการยาชื่อสามัญทั่วโลกจะสูงถึง 4 - 4.3 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐฯ โดยเป็นส่วนแบ่งในตลาด

ประเทศก าลังพัฒนาถึงร้อยละ 70  เหตุผลประการส าคัญ คือ การขยายตัวของจ านวนประชากร ก าลังซื้อที่

เพ่ิมข้ึนของชนชั้นกลาง การให้หลักประกันสุขภาพของรัฐ (universal coverage) และอุบัติการณ์การเกิดโรคที่มี

มากขึ้นจากสัดส่วนประชากรสูงอายุที่เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ การขยายตัวของสังคมเมืองในกลุ่มประเทศก าลังพัฒนา 

และการหมดอายุสิทธิบัตรของผลิตภัณฑ์ยา  ยาสิทธิบัตรหรือยาใหม่ที่เป็นต้นแบบ ล้วนเพ่ิมโอกาสและศักยภาพ

ในตลาดยาชื่อสามัญที่ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขัน จากการศึกษาวิเคราะห์สถานภาพ ศักยภาพการ

ผลิต และการส่งออก รวมถึงรูปแบบการแข่งขันในอุตสาหกรรมยาของประเทศไทย ร่วมกับยุทธศาสต ร์

อุตสาหกรรมยาและนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง รวมถึงปัจจัยแนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมยา

ของไทย เห็นได้ว่า ผลิตภัณฑ์ยาชื่อสามัญ (Generic Drugs) เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ยาที่ประเทศไทยมีศักยภาพใน

การส่งออก  แต่ก็ยังมีข้อจ ากัดด้านต้นทุนและมาตรฐานการผลิต เนื่องจากวัตถุดิบที่เป็นสารสกัดที่ใช้ในการผลิต

ยาชื่อสามัญยังต้องน าเข้าจากต่างประเทศ  รวมทั้งโรงงานผลิตยาที่ต้องพัฒนาให้ได้ตามมาตรฐานระดับสากล 

เพ่ือลดข้อจ ากัดในการกีดกันทางการค้า 

 2.2 การเติบโตของยา อาหารเสริมและเครื่องส าอางจากสมุนไพรไทย  ประเทศไทยมีจุดเด่นที่มีความ

หลากหลายทางชีวภาพ ท าให้เป็นประเทศท่ีมีสมุนไพรเกิดข้ึนมากและหลากหลายชนิด จากกระแสของการแพทย์

ทางเลือก ท าให้ยา อาหารเสริมและผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มาจากสมุนไพรเป็นที่สนใจของคนทั่วโลก นอกจากนี้

ภาครัฐก็มีนโยบายสนับสนุนการผลิตสมุนไพรพ้ืนบ้านไทยอย่างจริงจังด้วย จนปัจจุบันได้เกิด SMEs ด้านการผลิต

สมุนไพรไทยขึ้นมาอย่างมากมาย อีกทั้งในส่วนของภาครัฐยังได้มีการผลักดันให้มีการน าตัวยาสมุนไพรไทยไปใช้

ร่วมกับการรักษาแผนปัจจุบัน โดยส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ได้จัดให้สมุนไพรไทยมากถึง 10 

ชนิดอยู่ในบัญชียาหลักเมื่อปี 2549  อุตสาหกรรมสมุนไพรไทยส่วนใหญ่จะผลิตเพ่ือใช้ในประเทศและส่งออกใน

ตลาดเอเซียเป็นส่วนใหญ่ ตลาดส่งออกที่ส าคัญ คือ จีน ญี่ปุ่น ฮ่องกง เวียดนาม และบาห์เรน ตามล าดับ โดย

ภาพรวมการส่งออกผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนประกอบของสมุนไพรไทย หรือผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับสมุนไพรไทย มี

อัตราการเติบโตประมาณ ร้อยละ 3 หรือมีมูลค่า 2.5 - 3 แสนล้านบาท (สมาคมสมุนไพรไทย , 2556) ส่วนตลาด

เครื่องส าอางของไทย มีมูลค่าการเติบโตประมาณร้อยละ 10 มูลค่าการส่งออกประมาณ 2 แสนล้านบาท และมี

โอกาสที่จะเติบโตเพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 15 - 20  หลังเปิดตลาด AEC (คลัสเตอร์อุตสาหกรรมเครื่องส าอางไทย,2557)  

ในด้านข้อจ ากัดของอุตสาหกรรมยาและเครื่อง ส าอางจากสมุนไพรไทย ยังต้องการการพัฒนามาตรฐานด้านความ
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ปลอดภัยในขั้นตอนต่างๆ ตั้งแต่ มาตรฐานของวัตถุดิบ มาตรฐานการทดสอบความเป็นพิษ และมาตรฐานของ

โรงงานผลิตที่พบว่าส่วนใหญ่ยังไม่ได้มาตรฐาน GMP   

 2.3 การเติบโตของอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์ของประเทศไทย หลายประเทศมีการใช้จ่าย

ด้านอุปกรณ์เครื่องมือทางการแพทย์ ปีละกว่า 6 ล้านล้านบาท เฉพาะในประเทศไทยมีการใช้จ่ายด้านอุปกรณ์

เครื่องมือทางการแพทย์ กว่า 25,400 ล้านบาท (WHO, 2010) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการน าเข้าอุปกรณ์เครื่องมือทาง

การแพทย์ที่ใช้เทคโนโลยีระดับสูง ในขณะเดียวกันประเทศไทยถือได้ว่าเป็นผู้ส่งออกอุปกรณ์เครื่องมือทาง

การแพทย์ที่ส าคัญ เช่น ถุงมือทางการแพทย์ เป็นอันดับสองของโลกรองจากประเทศมาเลเซีย  ซึ่งเป็นอุปกรณ์

เครื่องมือแพทย์ที่ใช้เทคโนโลยีการผลิตแบบธรรมดา การขยายตัวของอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ไทยมีผู้บริโภค

รายใหญ่ คือ โรงพยาบาลรัฐ ถึงร้อยละ 60 ของมูลค่าน าเข้าทั้งหมด มูลค่าน าเข้าในประเทศไทยเมื่อปี 2553 

ประมาณ 795 ล้านเหรียญสหรัฐ และคาดว่าจะเพ่ิมเป็น  1,230 ล้านเหรียญสหรัฐในปี 2558 (ส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน, 2553) ทั้งนี้เพ่ือลดการน าเข้าให้มากที่สุด ประกอบกับการที่มีผู้ประกอบการ

ด้านชิ้นส่วนยานยนต์หันมาพยายามด าเนินกิจการด้านเครื่องมือแพทย์เพ่ิมมากขึ้นเนื่องด้วยเห็นศักยภาพของ

ตลาด รัฐบาลจึงจ าเป็นต้องส่งเสริมและพัฒนาให้ประเทศไทยมีศักยภาพในการพัฒนาเทคโนโลยีและผลิต

เครื่องมือทางการแพทย์เพ่ือทดแทนการน าเข้าให้มากขึ้น  

 2.4 การเติบโตของธุรกิจและอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ที่ เป็นเทคโนโลยีใหม่ การพัฒนาเทคโนโลยี 
ที่เก่ียวข้องกับชีววิทยาศาสตร์ เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่การพัฒนายังไม่หยุดนิ่งและอยู่ระหว่างการศึกษาค้นคว้าวิจัย
เพ่ืออนาคต จึงพบว่า มีการค้นพบเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา ดังเช่น  

 2.4.1 การพัฒนาเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมทางด้านหุ่นยนต์ทางการแพทย์   The Japan 
Robotics Association ได้คาดการณ์ว่าตลาดหุ่นยนต์จะมีมูลค่าถึง 66.4 ล้านล้านเหรียญในปี พ.ศ. 2568 
โดยเฉพาะตลาดของ Personal and Service Robots จะมีมูลค่าเพ่ิมข้ึนเกือบ 3 เท่าเทียบกับปี พ.ศ. 2553 ทั้งนี้
เนื่องจากศักยภาพของหุ่นยนต์ทางการแพทย์ที่สามารถเชื่อมต่อกับการพัฒนาของระบบบริการสุขภาพ และมี
รูปแบบการท างานที่หลากหลาย สามารถท างานที่มีปฏิสัมพันธ์กับมนุษย์ ครอบคลุมถึงสุขภาพและสิ่งแวดล้อม
ของประชากร ตั้งแต่โรงพยาบาลจนถึงห้องนั่งเล่นภายในบ้าน สามารถใช้กับผู้มีอายุน้อยไปจนถึงผู้ที่มีอายุมาก 
ช่วยเสริมสมรรถภาพให้กับผู้ทุพพลภาพ ผู้ที่มีความผิดปกติทางด้านการเรียนรู้ ไปจนถึงการเพ่ิมศักยภาพในการ
รักษาและการลดความผิดพลาดของบุคลากรทางการแพทย์  เช่น หุ่นยนต์ช่วยในการผ่าตัด หุ่นยนต์ช่วยฟ้ืนฟู
สมรรถภาพ หุ่นยนต์ช่วยดูแลผู้สูงอายุ  เป็นต้น  จึงส่งผลให้ตลาดหุ่นยนต์ทางการแพทย์เติบโตอย่างรวดเร็วและมี
แนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

 

 

 



6 
 

                              ภาพที่ 1: การเติบโตของตลาดหุ่นยนต์ของโลก                        

 

       
ที่มา : The Japan Robotics Association 

 

     2.4.2 การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่เพื่อการบ าบัดรักษาด้วยเซลล์และยีนบ าบัด เกิดจาก

ความก้าวหน้าในการค้นพบและพัฒนาเซลล์ต้นก าเนิด (stem cells) จึงท าให้เกิดแนวทางใหม่ในการบ าบัดรักษา

โรคทางการแพทย์ที่มีชื่อว่า Regenerative medicine ซึ่งในอนาคตจะมีบทบาทที่ส าคัญในการบ าบัดรักษาโรค

หรือภาวะผิดปกติ ซึ่งปัจจุบันยังไม่สามารถรักษาได้ มูลค่าทางการตลาดเซลล์และยีนบ าบัดของทั่วโลก ณ ปี พ.ศ. 

2556 คาดว่ามีมูลค่า 26.23 พันล้านเหรียญสหรัฐ และคาดว่าภายในปี พ.ศ. 2562 มีอัตราการเพ่ิมเป็น 4 เท่า 

หรือเพ่ิมร้อยละ 24.2 ต่อปีเป็น 119.52 พันล้านเหรียญสหรัฐ (MedMarket Diligence,LLC , 2557) ผลของการ

น าเอาเทคโนโลยีเซลล์และยีนบ าบัดมาใช้ในการรักษาโรคต่างๆ ในปี พ.ศ. 2555 พบว่า มูลค่าทางการตลาดของ

เซลล์และยีนบ าบัดจะประมาณ 12,200 ล้านเหรียญสหรัฐ  โดยมีสัดส่วนการน ามารักษาโรคใน กลุ่มโรคกระดูก 

ข้อ เอ็น และกล้ามเนื้อประมาณ 7,500 ล้านเหรียญสหรัฐ  หรือ คิดเป็นร้อยละ 65 ของตลาดภาพรวม  

MedMarket Diligence, LLC ได้ประมาณการว่า ในปี พ.ศ. 2561 ตลาดเซลล์และยีนบ าบัด จะขยายตัวเพ่ิมขึ้น

เป็น 32,000 ล้านเหรียญสหรัฐ  หรือ เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 20 ต่อปี โดยกลุ่มโรคที่มีการน าเทคโนโลยีนี้มาใช้ใน

การรักษาโรค ยังคงเป็นกลุ่มโรคเดิม คือ โรคกระดูก ข้อ เอ็น และกล้ามเนื้อ ส่วนกลุ่มโรคอ่ืนที่คาดว่าจะมีการ

น ามาใช้เพ่ิมมากขึ้น คือ กลุ่มโรคมะเร็ง โรคหลอดเลือดหัวใจ นอกจากนี้ คาดว่าการรักษาเพ่ือทดแทนส่วนของ

อวัยวะหรือการปลูกถ่ายอวัยวะ ก็จะมีการน ามาใช้เพ่ิมขึ้นเช่นกัน มูลค่าทางการตลาดในแต่ละภูมิภาค จะมีความ

ต้องการเพ่ิมขึ้น ประมาณร้อยละ 20 ต่อปี ซึ่งนับว่าเป็นอุตสาหกรรมที่มีอัตราการขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่างมาก ทั้งนี้

เนื่องจากการบ าบัดรักษาโรคด้วยเทคโนโลยีเซลล์และยีนบ าบัด เป็นนวัตกรรมที่เป็นความหวังที่จะน าไปสู่การ

บ าบัดรักษาโรคซึ่งเดิมไม่สามารถรักษาได้ ให้สามารถรักษาให้หายขาดได้ในปัจจุบัน แต่ทั้งนี้เนื่องจากเทคโนโลยี

เซลล์และยีนบ าบัดยังเป็นเทคโนโลยีใหม่ที่ต้องการการศึกษาค้นคว้าวิจัยเพ่ือพิสูจน์ผลและความปลอดภัยอย่าง

ต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความม่ันใจก่อนที่จะน ามาใช้ในการบ าบัดรักษาโรคต่อไป 
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ภาพที่ 2 : แสดงกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับ stem cells ของประเทศต่างๆ 

 
            ที่มา :  Stem cell research trends and perspectives on the evolving international landscape,  

Chapter 3: The international landscape 

 

ตารางที่ 1 แสดงกลุ่มงานวิจัยเรื่องเซลล์และยีนบ าบัดของประเทศต่างๆ 

 

 
ที่มา : Clinicaltrial.gov 

ภาพที่ 3 : แสดงมูลค่าทางการตลาดเซลล์และยีนบ าบัดของทั่วโลก เปรียบเทียบปี ค.ศ. 2012 และ ปี ค.ศ. 2018  

จ าแนกตามกลุ่มโรค 



8 
 

  
ที่มา : MedMarket Diligence,LLC; Report #S520,“Tissue Engineering & Cell Therapy Worldwide 2009-2018 ” 

 

 

ภาพที่ 4 : แสดงมูลค่าตลาดเซลล์และยีนบ าบัดของโลก จ าแนกตามภูมิภาค ปี ค.ศ. 2009-2018 

 
       

ที่มา : MedMarket Diligence,LLC; Report #S520,“Tissue Engineering & Cell Therapy Worldwide  

            2009-2018 ” 

http://www.mediligence.com/rpt/rpt-s520.htm
http://www.mediligence.com/rpt/rpt-s520.htm
http://i0.wp.com/blog.mediligence.com/wp-content/uploads/2014/05/tissue-cell-2012-2018.jpg
http://i0.wp.com/blog.mediligence.com/wp-content/uploads/2014/04/regional-forecast.png
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ศลช. เป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีบทบาทภารกิจส าคัญท่ีได้รับมอบหมายจากรัฐบาล ในการส่งเสริม สนับสนุน

และพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ของประเทศ โดยคาดหวังเป้าหมาย “ให้ธุรกิจและ

อุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์เติบโตเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักของประเทศ” แม้ว่าโอกาสในการเติบโต

ของธุรกิจและอุตสาหกรรมทางด้านชีววิทยาศาสตร์ของไทยจะยังสามารถสร้างความเติบโตได้อย่างมากมายใน

อนาคต  แต่ด้วยข้อจ ากัดในหลายประการ ตั้งแต่การขาดแคลนโครงสร้างพ้ืนฐานที่ใช้ในการต่อยอดจากงานวิจัยสู่

ผลิตภัณฑ์และบริการในเชิงพาณิชย์ การขาดแคลนผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ การลงทุนเพ่ือพัฒนาด้านมาตรฐาน 

และประเทศไทยยังต้องพึงพิงเทคโนโลยีจากต่างประเทศเป็นส่วนมาก รวมทั้งการลงทุนในการวิจัยยังน้อยมาก 

พบว่า ในปี 2556 มีการลงทุนด้านการวิจัยเท่ากับร้อยละ 0.47 ต่อ GDP  ในปี 2558 จะอยู่ที่ประมาณร้อยละ 

0.7 ต่อ GDP และคาดการณ์ว่าในปี 2559 จะมีการลงทุนด้านการวิจัยเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 1 ต่อ GDP ซึ่งหาก

เทียบกับประเทศที่ประสบความส าเร็จในการสร้างความเข้มแข็งให้กับธุรกิจและอุตสาหกรรมชีวิทยาศาสตร์ เช่น 

ประเทศเกาหลี ประเทศจีน ประเทศสิงคโปร์ จะมีการลงทุนเพ่ือพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประมาณ

ร้อยละ 2 – 3.5 ต่อ GDP ซึ่งสูงกว่าประเทศไทยมาก  

จึงเป็นความท้าทายที่ ศลช. ต้องผลักดันด้วยกลยุทธในด้านต่างๆ เพ่ือให้ธุรกิจและอุตสาหกรรมชีววิทยา

ศาสตร์สามารถก้าวข้ามข้อจ ากัดนานานับประการและก้าวตามทันประเทศท่ีมีการพัฒนามาก่อนประเทศไทย 
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3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม ในการด าเนนิงานของ ศลช. 

จุดแข็ง  

1. เป็นองค์กรมหาชนที่มีบทบาทภารกิจในการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดธุรกิจและอุตสาหกรรมด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับสุขภาพ ที่มีความเป็นกลางและไม่มุ่งแสวงหาก าไร                                 

2. มีศักยภาพในการสร้างเครือข่ายและพันธมิตรความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือร่วมวิจัย
และพัฒนาองค์ความรู้/ผลิตภณัฑ์/บริการ รวมถึงการพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์  

3. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ท่ี
เกี่ยวข้องโดยตรงต่อพันธกิจขององค์กร 

4. เครือข่ายวิจัยและพัฒนาที่ ศลช. ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เริ่มมีความเข้มแข็งในการสร้าง
องค์ความรู้และผลงานอย่างต่อเนื่อง และมีศักยภาพในการสร้างความเป็นผู้น าของประเทศในสาขาที่เก่ียวข้อง  

(เครือข่ายวิจัยและพัฒนาด้านจีโนมมนุษย์  เครือข่ายวิจัยและพัฒนาด้านหุ่นยนต์ทางการแพทย์ 
เครือข่ายวิจัยและพัฒนาด้านเซลบ าบัดและยีนบ าบัด เป็นต้น) 

5. องค์การมหาชนมีจุดแข็งในเรื่องของความยืดหยุ่นในการใช้จ่ายงบประมาณ  สามารถน าไปช่วย
ภาครัฐที่มีข้อจ ากัดด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  

  

จุดอ่อน 
1. ความไม่แน่นอนของการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงรัฐบาล

หรือ นโยบายของรัฐมีการเปลี่ยนแปลง หรือ มีเหตุการณ์เร่งด่วนที่กระทบต่อการจัดสรรงบประมาณ 

2. การสื่อสารบทบาทภารกิจและผลงานขององค์กรไปสู่หน่วยงานภายนอก ยังไม่กว้างขวาง
เพียงพอ 

 

 โอกาส 

1. ห่วงโซ่คุณค่าของการพัฒนา องค์ความรู้ /ผลิตภัณฑ์/บริการด้านชีววิทยาศาสตร์ ยังมีช่องว่าง
ของการพัฒนาอยู่มาก ซึ่งเป็นโอกาสให้หน่วยงานสามารถเร่งด าเนินการและสร้างผลงานที่เป็นที่ต้องการของ
ตลาดทั้งในและต่างประเทศ  

2. ธุรกิจและอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ของประเทศเป็นตลาดที่ส าคัญของไทยในอนาคต 
ขณะนี้อยู่ในสถานการณ์ท่ีต้องการกลไกสนับสนุนในด้านต่างๆ ตั้งแต่ ด้านการร่วมลงทุน ด้านการพัฒนายกระดับ
มาตรฐาน การพัฒนาศักยภาพในการแข่งขัน ตลอดจนการส่งเสริมระดับนโยบายจากภาครัฐ 
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 3.  มีองค์กรที่ท างานคล้ายกับ ศลช.ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งถือเป็นโอกาสในการประสานความ
ร่วมมือในการท างานทั้งในด้านวิชาการ การร่วมทุน และการพัฒนาก าลังคน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและศักยภาพ
ให้กับธุรกิจและอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ของประเทศ  

4. นโยบายภาครัฐ ทุกรัฐบาลให้การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ประโยชน์จาก นวัตกรรม 
ผลงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และยังน่าจะสนับสนุนให้สามารถผลักดันให้เกิดนวัตกรรม /
ผลิตภัณฑ์/บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศได้อย่างเพียงพอมากกว่านี้อีกได้ 

5. เทคโนโลยีใหม่ที่ก าลังขยายตัวและเข้ามามีบทบาทต่อชีวิตประจ าวัน  เช่น mobile gadget 
สามารถน าเทคโนโลยีใหม่นี้ มาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาด 

ภาวะคุกคาม  

1. การประเมินความคุ้มค่าในอีก 3 ปีข้างหน้า โดยเฉพาะกรอบที่ใช้ในการประเมินและความเข้าใจ
ของคณะผู้ประเมิน ความเข้าใจของคณะกรรมการ ก.พ.ร.ผูพิ้จารณาผลการประเมิน เป็นทั้งโอกาสที่อาจส่งผลดี
ต่อความมั่นคงขององค์กร หรือ ภาวะคุกคามให้องค์กรต้องยุบเลิกกิจการ องค์กรจึงต้องเร่งสร้างผลงานที่เป็น
รูปธรรมและรับรู้ได้จากสังคม 

2. ปัจจัยแวดล้อมในการสนับสนุนการสร้างอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ของประเทศ ยังมีข้อจ ากัด
และความล่าช้า เช่น กลไกก ากับดูแลที่มีส่วนส าคัญในการอนุมัติผลิตภัณฑ์หรือบริการที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ยัง
ขาดประสิทธิภาพ อาจท าให้ประเทศไทยต้องสูญเสียโอกาสให้กับประเทศคู่แข่งและโอกาสในการพัฒนา
เทคโนโลยีที่เป็นของประเทศไทย  
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4. แผนยุทธศาสตร์การด าเนนิงานของ ศลช. 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ ปัจจัยแวดล้อม ช่องว่างและโอกาสในการพัฒนาให้เกิดธุรกิจและ
อุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ ที่สามารถเติบโตและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศ 
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมืออย่างเข้มแข็งระหว่างเครือข่ายพันธมิตรที่มีศักยภาพทั้ง ภาคการศึกษา ภาครัฐและ
ภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ ศลช. จึงก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์กรและวางสถานะ (positioning) เป็นผู้
เชื่อมโยงและผนึกก าลัง (synergy) ระหว่างเครือข่ายพันธมิตรที่มีศักยภาพเหล่านี้  เพื่อมุ่งหวังการสร้างธุรกิจและ
อุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ของประเทศให้มีความเข้มแข็งและมีความพร้อมที่จะแข่งขัน ทั้งนี้เพ่ือให้
ประเทศไทยเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับภูมิภาค  ศลช. จึงก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การ
ด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ ในระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2559 -2561) ดังนี้  

 

วิสัยทัศน์ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2559 -2561) 

 “เป็นผู้เชื่อมโยงและน ำพำเครือข่ำยภำคกำรศึกษำ ภำคเอกชน และภำครัฐ เพ่ือกำรพัฒนำธุรกิจและ
กำรลงทุน อุตสำหกรรมชีววิทยำศำสตร์ รวมถึงกำรยกระดับมำตรฐำนผลิตภัณฑ์และบริกำร ท ำให้ประเทศไทย
เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนำนำชำติ” 

วิสัยทัศน์ระยะยาว 

   เป็นหน่วยงานหลักท่ีสร้างธุรกิจและอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ให้เติบโตเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรม

หลักของประเทศ  น าประเทศไทยสู่ระดับแนวหน้าของภูมิภาค 

 
พันธกิจระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2559 -2561)  

1. ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายมุ่งสู่การสร้างธุรกิจและอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ของประเทศ 

2. พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ /ผลิตภัณฑ์/บริการด้านชีววิทยาศาสตร์ที่มีศักยภาพสูงทางการตลาด ให้
สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม และประโยชน์ทางการแพทย์ 

3. สร้างความเข้มแข็งให้ห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ โดยส่งเสริมหน่วยบริการ/ 

โครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์/บริการของไทย ควบคู่การพัฒนาก าลังคนให้มี

คุณภาพ 
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4. เป็นศูนย์ประสานงานและพัฒนาความร่วมมือด้านชีววิทยาศาสตร์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2559 -2561) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างและผลักดันให้เกิดกลไกส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมด้านชีววิทยา

ศาสตร์ผ่านการท างานร่วมกันเป็นเครือข่าย 

กลยุทธ์ 1.1  แสวงหา คัดสรรและเชื่อมโยงผู้เล่นส าคัญที่มีศักยภาพในแวดวงอุตสาหกรรม 

อุดมศึกษา องค์กรไม่แสวงก าไร และหน่วยงานรัฐทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือร่วมกันท างานในลักษณะเครือข่าย

พันธมิตร ทั้งนี้รวมถึงการสนับสนุนการจับคู่ทางธุรกิจโดยใช้ฐานข้อมูลของ ศลช. 

กลยุทธ์ 1.2  แสวงหาวิธีการและรูปแบบการลงทุนแบบใหม่  และน ามาใช้เพ่ือเป็นกลไก

สนับสนุนให้เกิดธุรกิจ รวมถึงการสร้าง/พัฒนาการใช้ประโยชน์จากฐานองค์ความรู้และทรัพยากรของประเทศ 

โดยเฉพาะสารสกัดธรรมชาติเพ่ืออาหารเสริมและเครื่องส าอาง ทั้งนี้ โดยรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของไทยอย่าง

รดักมุ 

กลยุทธ์ 1.3  เป็นศูนย์ประสานงานและพัฒนาความร่วมมือด้านการวิจัย และธุรกิจการค้าด้าน

ชีววิทยาศาสตร์ระหว่างองค์กรหรือระหว่างประเทศ   

เป้าประสงค์  : เกิดกลไกที่เข้มแข็งในการสนับสนุนธุรกิจและอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ที่เกิดจาก

การร่วมกันผลักดันโดย ศลช.และเครือข่ายพันธมิตรได้โดยเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีศักยภาพสูงทางการตลาด ให้สามารถเข้าสู่การใช้งาน

จริงในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม หรือประโยชน์ทางการแพทย์ 

กลยุทธ์ 2.1  แสวงหาและคัดสรรต้นแบบผลิตภัณฑ์ บริการ องค์ความรู้ หรือองค์กร (เช่น

บริษัท Start-up, SMEs) ที่มีอยู่แล้วและมีศักยภาพสูง น ามาพัฒนาต่อยอดโดยสนับสนุนการทดสอบเพ่ือยกระดับ

มาตรฐาน หรือการพัฒนาธุรกิจและการตลาดรวมถึงให้ความรู้ในเรื่องกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถเข้าสู่

ตลาดได้ ทั้งนี้อาจรวมถึงการสนับสนุนการวิจัยเชิงคลินิกที่สร้างองค์ความรู้และรายได้ให้แก่ประเทศ และการ

น าเข้าบริษัท Start-up ต่างประเทศท่ีมีเทคโนโลยีสูงด้วย 

เป้าประสงค์ :  เกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ และบริการที่มีศักยภาพทางการตลาด สามารถน ามาใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม หรือเกิดประโยชน์ทางการแพทย์ได้โดยเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างความเข้มแข็งให้ห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ โดยส่งเสริมหน่วย

บริการสนับสนุน/โครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์/บริการของไทย เพ่ือเตรียมพร้อม

รับการเปิดเสรีหน่วยบริการสนับสนุน/ โครงสร้างพื้นฐานเหล่านั้น ควบคู่การพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ 

กลยุทธ์  3.1 เป็นหน่วยงานหลักในการรวบรวมข้อมูล ประสานเชื่อมโยง บริหารเครือข่าย เพ่ือ

การใช้และให้บริการระหว่างหน่วยบริการสนับสนุน/ โครงสร้างพื้นฐานที่มีอยู่แล้วตลอดห่วงโซ่คุณค่า ให้เชื่อมโยง

เป็นเนื้อเดียวกัน เพ่ือประโยชน์ในการใช้งานหรือใช้บริการอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 3.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและพัฒนายกระดับหน่วยบริการสนับสนุน/ 

โครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญของไทยให้ได้มาตรฐานสากล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้ธุรกิจ

อุตสาหกรรมของไทย ลดความสูญเสียจากการใช้จ่ายเงินจ านวนมากเพ่ือพ่ึงพิงบริการสนับสนุน/โครงสร้าง

พ้ืนฐานในต่างประเทศ   

กลยุทธ์ 3.3  เสริมสร้างศักยภาพและเส้นทางวิชาชีพให้แก่บุคลากรด้านชีววิทยาศาสตร์ของ

ประเทศ โดยร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ สนับสนุนให้ท าวิจัยควบคู่ไปกับการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ มาตรฐานอุตสาหกรรม และ

ธุรกิจการตลาดไปพร้อมกัน 

เป้าประสงค์    

 สร้างความเข้มแข็งให้ห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ โดยส่งเสริมหน่วย

บริการสนับสนุน/ โครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐานสากลให้เกิดการใช้งานหรือใช้บริการอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ 

ควบคู่การพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพและมีจ านวนเพียงพอ 

 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์และบริการด้านชีววิทยาศาสตร์ของไทย โดยเฉพาะที่เป็น 

SMEs 

 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
เกิดธุรกิจและอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ หรือเกิดการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ทั้งนี้จากการ

ร่วมกันท างานในเชิงสนับสนุนระหว่างศลช.และเครือข่ายพันธมิตร เพ่ือน าต้นแบบผลิตภัณฑ์ และบริการที่มี

ศักยภาพทางการตลาดสูง เข้าสู่การคัดเลือกและพัฒนา จนสามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์อุตสาหกรรม

หรือเกิดประโยชน์ทางการแพทย์ได้จริง โดยเร็วและมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

โดยห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ของไทยมีความเข้มแข็ง เชื่อมโยงและต่อเนื่องกัน ส่งผลให้
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ผลิตภัณฑ์และบริการของไทยได้มาตรฐานและมีศักยภาพในการแข่งขันในตลาดโลก และมีก าลังคนให้มีคุณภาพ

จ านวนเพียงพอ 

 

 

ตัวชี วัด (ใน 3 ปี) 

1. จ านวนธุรกิจ (line of business) และอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ที่เกิดขึ้นใหม่หรือเกิดจาก
การขยายกิจการเดิม จากการส่งเสริมและสนับสนุนของ ศลช.ร่วมกับเครือข่ายพันธมิตร ประมาณ 5 ธุรกิจ 

2. จ านวนผลิตภัณฑ์หรือบริการ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม หรือใช้
ประโยชน์ทางการแพทย์ สามารถแข่งขันได้ในตลาดในหรือต่างประเทศ  ประมาณ 15 ผลิตภัณฑ์/บริการ  

3. จ านวนหน่วยบริการสนับสนุน/โครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐาน ได้รับการบริหารจัดการและมี
ศักยภาพในการให้บริการ  ประมาณ 10 แห่ง 

4. จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดการถ่ายทอด จากการส่งเสริมและสนับสนุนของ ศลช. ร่วมกับ
เครือข่ายพันธมิตร ประมาณ 6 ผลิตภัณฑ์/บริการ 

5. จ านวนกิจกรรมความร่วมมือระหว่าง ศลช.และเครือข่ายพันธมิตร ได้แก่ กิจกรรมความร่วมมือทาง
ธุรกิจ กิจกรรมความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้/ผลิตภัณฑ์/บริการ ประมาณ 20 กิจกรรม 
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แผนงาน/โครงการภายใต้ยุทธศาสตร ์
ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2561 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 
 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 : กลไกส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายมุ่งสู่การสร้างธุรกิจและอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ 
    เป้าประสงค์ : เกิดธุรกิจและอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ที่เกิดจากการสนับสนุนของ ศลช.และเครือข่ายพันธมิตร 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี วัด ผลกระทบจากการ

ด าเนินงาน 

เป้าหมายผลผลิต ประมาณการงบประมาณ  

(ล้านบาท) 

59 60 61 59 60 61 

โครงการพัฒนาความร่วมมือทางธุรกิจกับเครือข่าย

พันธมิตรที่มีศักยภาพทั้งในและต่างประเทศ 

 ความร่วมมือกับบริษัท start up หรือ SME 

ที่มีศักยภาพสูงในต่างประเทศ ร่วมกับ

หน่วยงานภาคการศึกษา ภาครัฐหรือ

ภาคเอกชนของไทย 

 

 ค้นหาโครงการที่มีศักยภาพในประเทศไทย 

มาพัฒนาต่อยอดเข้าสู่ตลาด โดยใช้วิธีการ

สรรหาหรือเปิดให้มีการแข่งขันขอรับการ

สนับสนุน 

 

 

 

 จ านวนความร่วมมือทาง

ธุรกิจกับเครือข่ายพันธมิตร

ที่มีศักยภาพ 

 

 จ านวนโครงการที่ได้รับ

การต่อยอด 

 

 

 จ านวนธุรกิจ 
(line of business) หรือ
อุตสาหกรรมใหม่หรือการ
ขยายธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมเดิม ที่เกิด
จากการสนับสนุนของ ศลช
ร่วมกับเครือข่ายพันธมิตร 

 

 

 

 

1 เรื่อง 

 

 

 

1 

โครงการ 

 

 

 

 

 

1 เรื่อง 

 

 

 

2  

โครงการ 

 

 

 

 

 

1 เรื่อง 

 

 

 

3  

โครงการ 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

15 

 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

25 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี วัด ผลกระทบจากการ

ด าเนินงาน 

เป้าหมายผลผลิต ประมาณการงบประมาณ  

(ล้านบาท) 

59 60 61 59 60 61 

 จัดท าหน้าต่างร้าน /พัฒนาฐานข้อมูล เพ่ือ

เป็นช่องทางให้กับนักวิจัยและนักลงทุนเห็น

ตัวเลือกที่มีศักยภาพ 

 

 ฐานข้อมูล หรือชุดข้อมูล

เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์/บริการ

ที่มีศักยภาพสูงทาง

การตลาดของไทย ที่พร้อม

น าเสนอต่อนักลงทุนหรือ

แหล่งทุน 

1 ครั้ง/ 

3

ฐานข้อมูล 

 

 

2 ครั้ง/ 

5 

ฐานข้อมูล 

2 ครั้ง/  

5 

ฐานข้อมูล 

5 10 

 

 

 

10 

โครงการแสวงหาวิธีการและรูปแบบการลงทุนด้าน

ชีววิทยาศาสตร์แบบใหม่  

 ศึกษาและจัดท าฐานข้อมูล ผลิตภัณฑ์/

บริการที่มีศักยภาพสูงทางการตลาดของไทย 

เพ่ือเสนอแหล่งทุน โดยรักษาสิทธิทางปัญญา

ของไทยอย่างรัดกุม 

 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนทั้ง

ในและต่างประเทศ เพ่ือชักชวนเข้ามาลงทุน

ด้านชีววิทยาศาสตร์ในประเทศไทย  

 

 

 จ านวนผลิตภัณฑ์/บริการ 

ที่ได้รับการส่งเสริมการ

ลงทุนหรือ ร่วมทุน จาก

แหล่งทุนต่างๆ (และมูลค่า

การลงทุน/ร่วมทุน) 

 จ านวนความร่วมมือทาง

ธุรกิจกับแหล่งทุน 

 มีการลงทุน/ร่วมทุน ใน
ผลิตภัณฑ์/บริการ หรือ 
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
ด้านชีววิทยาศาสตร์ใน
ประเทศไทย 

 มูลค่าการลงทุน/ 
ร่วมทุน 

 มูลค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคมที่เกิดจาก
นวัตกรรม/ ผลิตภัณฑ์/
บริการที่ได้รับการ

 

 

1 

ผลิตภัณฑ์

/บริการ 

 

 

- 

 

 

 

 

1 

ผลิตภัณฑ์/

บริการ 

 

 

1 แหล่งทุน 

 

 

2 

ผลิตภัณฑ์/

บริการ 

 

 

2 แหล่งทุน 

 

 

2 

 

 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

 

 

1 

 

 

4 

 

 

 

 

1 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี วัด ผลกระทบจากการ

ด าเนินงาน 

เป้าหมายผลผลิต ประมาณการงบประมาณ  

(ล้านบาท) 

59 60 61 59 60 61 

ถ่ายทอดเทคโนโลยี
หรือผลิตออกสู่ตลาด
หรือให้บริการ 

แผนงานประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรหรือ

ระหว่างประเทศด้านชีววิทยาศาสตร์ 

 การเป็นตัวแทนระดับชาติ (National 

Focal Point) ในการเข้าร่วมเวทีประชุม

นานาชาติ APEC Life Sciences Forum  

 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านชีววิทยา

ศาสตร์ระหว่างองค์กรนานาชาติ หรือ

ระหว่างประเทศสมาชิก 

 การประชุมเพ่ือก าหนดหรือติดตามทิศทาง 

แนวโน้มในการด าเนินงานด้านชีววิทยา

ศาสตร์ที่มีการก าหนดร่วมกันระหว่าง

ประเทศสมาชิก กลุ่มองค์กร หรือ กลุ่ม

อุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ เป็นต้น 

 จ านวนการเข้าร่วม

ประชุมในเวทีต่างๆ 

 จ านวนข้อตกลงหรือ

กิจกรรมความร่วมมือที่

เกิดข้ึนจากการประชุม 

 ท าให้สามารถติดตาม
ความเคลื่อนไหวของ
ทิศทางแนวโน้มด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ทั้งใน
ด้านวิชาการ ด้านธุรกิจ
การค้าและ
อุตสาหกรรม 

 โอกาสในการประสาน
ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

   3 ครั้ง 

 

   5 ครั้ง 

 

   5 ครั้ง 

 

  2.8    5   5 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  คัดสรรผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีศักยภาพสูงทางการตลาดน ามาพัฒนาต่อยอดให้สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม หรือ ใช้ประโยชน์ทางการแพทย์    
   เป้าประสงค์ : เกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ และบริการที่มีศักยภาพทางการตลาด สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม หรือ ใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี วัด ผลกระทบจากการ

ด าเนินงาน 

เป้าหมายผลผลิต ประมาณการงบประมาณ  

(ล้านบาท) 

59 60 61 59 60 61 

แผนงาน พัฒนาต่ อยอด  องค์ ความรู้ /

ผลิตภัณฑ์ /บริการที่ มี ศั กยภาพสู งทาง

การตลาด เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

และอุตสาหกรรม หรือ ใช้ประโยชน์ทาง

การแพทย์ 

 โปรแกรมพัฒนาต่อยอดกลุ่ม ยา  

ชีววัตถุ เวชส าอาง อาหารเสริม และ

ผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

 โปรแกรมพัฒนาต่อยอดหุ่นยนต์ทาง

การแพทย์และเครื่องมือแพทย์ 

 โปรแกรมพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการ

ป้องกันและบ าบัดรักษา 

 

จ านวน นวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์/

บริการที่มีศักยภาพสูงทาง

การตลาด สามารถน าไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์และ

อุตสาหกรรม หรือ ใช้ประโยชน์ทาง

การแพทย์  

มูลค่าทางเศรษฐกิจและ

สังคมท่ีเกิดจากนวัตกรรม/

ผลิตภัณฑ์/บริการ ที่น าไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และ

อุตสาหกรรม หรือ ใช้

ประโยชน์ทางการแพทย์ 

3 

ผลิตภัณฑ์/

บริการ 

 

 

 

 

5 

ผลิตภัณฑ์/

บริการ 

 

7 

ผลิตภัณฑ์/

บริการ 

 

52 80 80 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี วัด ผลกระทบจากการ

ด าเนินงาน 

เป้าหมายผลผลิต ประมาณการงบประมาณ  

(ล้านบาท) 

59 60 61 59 60 61 

โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา

โดย ศลช. ร่วมกับเครือข่ายพันธมิตร 

- จ านวนทรัพย์สินทางปัญญา ที่

ขอรับความคุ้มครอง 

- จ านวนผลิตภัณฑ์/บริการต้นแบบ

ที่ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 1 

ผลิตภัณฑ์/

บริการ 

 

2 

ผลิตภัณฑ์/

บริการ 

 

 

3 

ผลิตภัณฑ์/

บริการ 

     1 2 3 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  สร้างความเข้มแข็งให้ห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ โดยส่งเสริมหน่วยบริการสนับสนุน/โครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญในการยกระดับมาตรฐาน                 
                       ผลิตภัณฑ์/บริการของไทย เพื่อเตรียมพร้อมรับการเปิดเสรีหน่วยบริการสนับสนุน/ โครงสร้างพื้นฐาน ควบคู่การพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ : -  สร้างความเข้มแข็งให้ห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ โดยส่งเสริมหน่วยบริการสนับสนุน/ โครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐานสากลควบคู่การพัฒนา 

                     ก าลังคนให้มีคุณภาพ 

                  - ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์และบริการด้านชีววิทยาศาสตร์ของไทย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี วัด ผลกระทบจากการ

ด าเนินงาน 

เป้าหมายผลผลิต ประมาณการงบประมาณ  

(ล้านบาท) 

59 60 61 59 60 61 

แผนงานสร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วย

บริการสนับสนุน/โครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ

ของไทย ให้พร้อมแข่งขัน เพ่ือเตรียมรับการ

เปิดเสรีของธุรกิจบริการ 

 จัดท าฐานข้อมูล ประสานเชื่อมโยง 

บริหารเครือข่าย เพื่อการใช้และ

ให้บริการ ระหว่างหน่วยบริการ

สนับสนุน/ โครงสร้างพื้นฐานตลอด

ห่วงโซ่คุณค่า 

 

 

 

 

 

 ฐานข้อมูลเพ่ือการใช้และ

ให้บริการ ของหน่วยบริการ

สนับสนุน/โครงสร้างพื้นฐาน

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

 

 

 

 สร้างความเข้มแข็ง
ให้กับหน่วยบริการ
สนับสนุน/ โครงสร้าง
พ้ืนฐานที่ส าคัญของไทย 

 มูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีเกิดจากหน่วย
บริการ/โครงสร้าง
พ้ืนฐานของไทย 

 

 

 

 

 

1 

ฐานข้อมูล 

(เชื่อมโยงสู่

การใช้

ประโยชน์) 

 

 

 

 

 

 

1 

ฐานข้อมูล 

(เชื่อมโยงสู่

การใช้

ประโยชน์) 

 

 

 

 

 

 

1 

ฐานข้อมูล 

(เชื่อมโยงสู่

การใช้

ประโยชน์) 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี วัด ผลกระทบจากการ

ด าเนินงาน 

เป้าหมายผลผลิต ประมาณการงบประมาณ  

(ล้านบาท) 

59 60 61 59 60 61 

 ส่งเสริมและสนับสนุน การพัฒนา

ยกระดับมาตรฐานสากลและ

ศักยภาพในการให้บริการของหน่วย

บริการ/ โครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญ

ของไทย             

 

 จ านวนหน่วยบริการ

สนับสนุน/โครงสร้างพื้นฐานที่

ได้รับการยกระดับ

มาตรฐานสากล 

 จ านวนผู้ใช้บริการจากใน

ประเทศและต่างประเทศ 

 

1 

แห่ง 

 

200 ราย 

 

 

1 

แห่ง 

 

300 ราย 

 

 

1 

แห่ง 

 

400 ราย 

 

 

5 

 

5 

 

5 

แผนงานเสริมสร้างศักยภาพและเส้นทาง

วิชาชีพให้แก่บุคลากรด้านชีววิทยาศาสตร์

ของประเทศ  

 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรภาค

การศึกษา/ภาครัฐ/ภาคเอกชนของ

ไทยร่วมด าเนินงานกับเครือข่าย

พันธมิตรที่มีศักยภาพสูงทั้งในและ

ต่างประเทศ 

 

 

 

 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนาศักยภาพ 

 

 

 

  

 

 

5 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี วัด ผลกระทบจากการ

ด าเนินงาน 

เป้าหมายผลผลิต ประมาณการงบประมาณ  

(ล้านบาท) 

59 60 61 59 60 61 

 โครงการสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์

สู่ธุรกิจและอุตสาหกรรมด้านชีววิทยา

ศาสตร์  

 จ านวนโครงการสนับสนุน

ความคิดสร้างสรรค์สู่ธุรกิจและ

อุตสาหกรรมฯ 

1 

โครงการ 

 

2 

โครงการ 

 

3 

โครงการ 

 

1 2 3 

 
หมายเหตุ :  1. ประมาณการงบประมาณของ ศลช.  

        ปี 2559    จ านวน  185.0203 ล้านบาท  (งบด าเนินโครงการ 86 ล้านบาท)  
        ปี 2560   จ านวน  210.0000 ล้านบาท  (งบด าเนินโครงการ 136 ล้านบาท) 
        ปี 2561   จ านวน  236.0000 ล้านบาท  (งบด าเนินโครงการ 154 ล้านบาท) 
          รวม      631.0203 ล้านบาท 
   2. เป้าหมายตัวชี้วัดในระยะ 3 ปี สามารถน าค่าท่ีบรรลุความส าเร็จมาปรับเกลี่ยข้ามปีได้ 
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กลไกการบริหารแผนยุทธศาสตร์ 
 

1. น าเสนอแผนยุทธศาสตร์การด าเนินงานในระยะ 3 ปี ต่อคณะกรรมการบริหาร ศลช. รมว.วท. และส านักงาน ก.พ.ร.  
2. จัดตั้งคณะท างานบริหารแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือสร้างกลไกติดตาม ก ากับ แก้ปัญหา ให้ข้อเสนอแนะ รวมทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง โดย 
มีการปรับกลไกการด าเนินงานทุกครึ่งปี ทั้งนี้เพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์บรรลุเป้าหมายผลผลิตตามที่ได้ก าหนดไว้ และเตรียมการรองรับการประเมินความคุ้มค่าเมื่อสิ้นสุด
แผนยุทธศาสตร์  

3. การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ มีการน าเป้าหมายผลผลิตของแผนยุทธศาสตร์ มาก าหนดเป็นตัวชี้วัดองค์กร และตัวชี้วัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงาน 
(performance indicators) รายฝ่ายและรายบุคคล  

4. ระบบติดตามและเร่งรัดการด าเนินงานทุกไตรมาส ใช้ระบบรายงานและวิเคราะห์ระดับความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายผลผลิตตามระยะเวลาที่ก าหนด และสื่อสารให้
รับทราบในทุกระดับ ตั้งแต่คณะกรรมการบริหาร ศลช. คณะผู้บริหารองค์กร และเจ้าหน้าที่ เพื่อการติดตามก ากับและเร่งรัดผลการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 


