
ศูนย์ความเป็นเลิศดา้นชีววิทยาศาสตร ์(องค์การมหาชน) 
 

  

การด าเนินงานของ ศลช. 

 ศลช. ได้จัดท ารายงานผลการการด าเนินงานตามภารกิจหลัก และการก ากับดูแลและพัฒนา
องคกร ไตรมาสที่ 4/2565 (รวมสะสมตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 256๕) เรียบร้อย
แลว และได้เสนอต่อคณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2565 โดยมีมติรับทราบและเห็นควรให้เสนอคณะกรรมการต่อไป รายงาน
ประกอบด้วย  

๑. รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ปี พ.ศ. 2565 ณ สิ้นไตรมาสที่ 4/2565 (รวม
สะสมตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 256๕)  

๒. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ. 2565 ณ สิ้นไตรมาสที่ 
4/2565 (รวมสะสมตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 256๕) 

 3. รายงานผลการก ากับดูแลและพัฒนาองค์กร* ประกอบด้วย รายงานผลการบริหารงานบุคคล 
และรายงานผลการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน มรีายละเอียดโดยย่อดังนี้ 
หมำยเหตุ: * รำยงำนผลกำรก ำกับดูแลและพัฒนำองค์กรส่วนที่เป็นรำยงำนงบกำรเงิน รำยงำนผลกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ทำงฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน และเจ้ำหน้ำที่งำนบริหำรควำมเสี่ยงเป็น
ผู้รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ต่อไป 

 
1. รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ปี พ.ศ. 2565 ณ สิ้นไตรมาสที่ 4/2565 (รวมสะสม

ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 256๕) 
1.1 ศลช. จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าป 2565 จ านวน 803.48 ลานบาท ประกอบดวย 

▪ งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรตาม พ.ร.บ. งบประมาณ จ านวน ๒๐๑.๘7 ลานบาท  
▪ เงินอุดหนุนจากกองทุน ววน. จ านวน 7๗.๗๕ ลานบาท 
▪ งบประมาณแผ่นดินจากหน่วยงานอ่ืน จ านวน 57.8๖ ล้านบาท 
▪ แหล่งเงินรายได้นอกงบประมาณแผ่นดิน จ านวน ๔๒.๒๑ ล้านบาท  
▪ งบประมาณกันเหล่ือมจากแผนปฏิบัติงานปี 2564 จ านวน ๒๕๒.๗9 ล้านบาท 

แผนงานท่ีไม่ได้รับการสนับสนุน/จัดสรรงบประมาณ 
▪ แหล่งทุนอื่น จ านวน ๖8 ล้านบาท 
▪ กองทุนววน. (PMU ด้านการแพทย์และสุขภาพ) จ านวน ๙๕ ล้านบาท 
▪ สป.อว. (EPI) จ านวน ๘ ล้านบาท 
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ภำพประกอบที่ 1 ภำพรวมงบประมำณแยกตำมแหล่งงบประมำณที่ได้รับจัดสรร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
ณ สิ้นไตรมำส 4/2565 

 ดังนั้น ณ สิ้นไตรมาส 4/2565 กรอบงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานจ านวน 803.48 
ล้านบาท ศลช. ได้ด าเนินการในแผนงานท่ีได้รับอนุมัติในกรอบงบประมาณจ านวน ๖๓2.๔8 ล้านบาท 
(รวมงบลงทุนแผนก่อสร้างงานอาคารหน่วยปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีหุ่นยนต์ฯ ท่ีได้รับ
อนุมัติในปีก่อนหน้าจ านวน 147.54 ล้านบาท) หรือคิดเป็นร้อยละ ๗๙ ของงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีท้ังหมด  

1.2 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2565 ณ ไตรมาส 4/2565 
(ข้อมูลจากระบบ ERP ณ วันท่ี 30 กันยายน 256๕) พบว่า จากกรอบงบประมาณในแผนงานท่ี
ด าเนินการจ านวน ๖๓2.๔8 ล้านบาท มีการเบิกจ่ายจ านวน  258.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41 
ของกรอบแผนงานท่ีได้ด าเนินการ มียอดผูกพันตามสัญญาจ านวน  211.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
33 ของกรอบแผนงานท่ีได้ด าเนินการ รายละเอียดดังตารางท่ี 1  

ท้ังนี้มีส่วนท่ีได้ผ่านการอนุมัติขอใช้รอการเบิกจ่ายจ านวน 8.78 ล้านบาท  และกรอบ
งบประมาณคงเหลือจ านวน จ านวน 154.4 ล้านบาท โดยมีกรอบงบประมาณจากการกันเหลื่อมท่ีเป็น
การเบิกจ่ายในช่วง 1-30 กันยายน 2564 จ านวน 25.72 ล้านบาท (ขณะเสนอใช้ข้อมูลกันเหลื่อม 
ณ 31 สิงหาคม 2564) ดังนั้น คงเหลือกรอบสุทธิ จ านวน 128.68 ล้านบาท ท่ียังไม่ได้ด าเนินการ 
ประกอบด้วย 
   1. โครงการหุ่นยนต์ทางการแพทย์ฯ (ครุภัณฑ ์52.06, ส่วนต่างราคา14.97)  67.03 ล้านบาท 
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   2. โครงการรากฟันเทียม              28.73 ล้านบาท 
   3. งบประมาณกองทุน ววน. (คืน สกสว.)                             7.77 ล้านบาท 
   4. แผนบุคลากร                             4.60 ลา้นบาท 
   5. แผนงานท่ีต้องด าเนินการต่อตามสัญญา (CMDF)                         2.93 ลา้นบาท 
   6. กรอบงบเหลือจากแผนงานต่างๆ                   17.62 ล้านบาท 

6.1 บริหารเงินรายได้     2.55  ล้านบาท 
6.2 แผนพื้นฐาน+แผนบูรฯ+แหล่งทุนอื่น  7.79  ล้านบาท 
      (ระงับการเช่าพื้นท่ี ADTEC 3.8 ลบ.)  
6.3 เงินเหลือจ่ายจากแผนงานต่อเนื่อง  7.28  ล้านบาท



ศูนย์ความเป็นเลิศดา้นชีววิทยาศาสตร ์(องค์การมหาชน) 

 

ตาราง 1  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ณ ไตรมาส 4/2565 (รอ copy จาก excel ในชีท ใบปะหน้า       
ณ ไตรมาส 4/65 
(30.09.2565) งปม. กันไว้เบิกจ่ายในปี 2566 

  
ประเภทแหล่งเงินตามท่ีได้รับ/จัดสรร กรอบงบประมาณ Liquidate Obligate ขอใช้ยังไม่มีสัญญา 

 

 

เงินงบประมาณ
ภาครัฐ 

เงินรายได้/ นอก 
งปม. แผ่นดิน  

(ชดเชยส่วนท่ีขาด
ดุล) 

เงินกันเหลื่อม  
ยกมา  

หลังโอน
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี  

(ตามอ านาจ 
ผศลช.) 

( A ) 
เบิกจ่ายจริง 

ณ 30.09.65 

% ( B ) 
ผูกพัน 

% ( C ) 
ขอใช้ (อนุมัติ) 

% 

 
 508,481,600 42,210,800 252,787,800 803,480,200 

      

 
แผนงานท่ีไม่ได้รับจัดสรรจาก
แหล่งทุนอื่น  

171,000,000 
  

171,000,000 
      

ก เงินอุดหนุนจาก วช 65,000,000 
  

65,000,000 
      

ข TCELS as PMU (สกสว) 95,000,000 
  

95,000,000 
      

ค เงินอุดหนุนจาก PMUC  3,000,000 
  

3,000,000 
      

ง สป อว. (EPI เสนอขอ 55 
ได้รับ 47) 

8,000,000 
  

8,000,000 
      

            
 

 337,481,600.0 42,210,800.00 252,787,800 632,480,200 258,071,144 32.1 211,229,990 26.3 8,777,203 1.1 

1 พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่าย 
(เงินอุดหนุนรับตรง จาก 
สงป.) 

115,916,600 26,477,800 0 142,394,400 90,581,197 63.6 10,428,377 7.3 1,060,961 0.7 

 
1.1.) แผนงานบูรณาการ

เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับ
สังคมสูงวัย 

38,233,000 0 0 38,233,000 7,120,916 18.6 1,426,900 3.7 7,950 0.0 

 
1.2) แผนงานยุทธศาสตร์

ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ 

2,057,800 0 0 2,057,800 1,375,397 66.8 39,661 1.9 460,000 22.4 

 
1.3) แผนงานบุคลากร

ภาครัฐ 
45,674,800 20,956,200 0 65,407,250 60,023,942 91.8 282,460 0.4 502,244 0.8 
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เงินงบประมาณ
ภาครัฐ 

เงินรายได้/ นอก 
งปม. แผ่นดิน  

(ชดเชยส่วนท่ีขาด
ดุล) 

เงินกันเหลื่อม  
ยกมา  

หลังโอน
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี  

(ตามอ านาจ 
ผศลช.) 

( A ) 
เบิกจ่ายจริง 

ณ 30.09.65 

% ( B ) 
ผูกพัน 

% ( C ) 
ขอใช้ (อนุมัติ) 

% 

 
1.4) แผนงานพื้นฐาน 

(ค่าใช้จ่ายบริหารส านักงาน) 
18,173,000 4,275,000 0 23,633,750 17,237,342 72.9 653,911 2.8 90,767 0.4 

 
1.5) แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลของ ศลช. 
11,778,000 1,246,600 0 13,078,600 4,823,600 36.9 8,025,445 61.4 0 0.0 

2 กองทุน ววน. 
(Fundamental Fund: 
โครงการพัฒนาและยกระดับ
อุตสาหกรรมการแพทย์และ
สุขภาพของประเทศไทย) 

77,750,000 0 0 77,750,000 38,390,155 49.4 24,117,082 31.0 7,472,323 9.6 

 
2.1 AMTPs & Biologic 
drug: ส่งเสริมต้นแบบการ
ผลิตยาชีววัตถุเพื่อลดการ
น าเข้าและพัฒนาวิธีการรักษา
ใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพสูงที่มี
ความจ าเพาะต่อตัวบุคคล 

12,850,000 0 0 12,850,000 5,870,797 45.7 3,350,000 26.1 1,128,808 8.8 

 
2.2: New Health 
Industry: สร้างอุตสาหกรรม
การแพทย์ใหม่บนฐานการ
ก้าวกระโดดของเทคโนโลยี
ด้านชีววิทยาศาสตร์ 

30,900,000 0 0 30,900,000 8,732,852 28.3 12,788,812 41.4 4,251,400 13.8 

 
2.3: LS area based 
platform & SME: พัฒนา
อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์
ด้วยนวัตกรรมการแพทย์และ
สุขภาพเชิงพื้นท่ีเพื่อส่งเสริม
วิสาหกิจและยกระดับ
คุณภาพชีวิตประชาชนไทย 

30,800,000 0 0 30,800,000 21,687,645 70.4 6,267,948 20.4 2,092,115 6.8 
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เงินงบประมาณ
ภาครัฐ 

เงินรายได้/ นอก 
งปม. แผ่นดิน  

(ชดเชยส่วนท่ีขาด
ดุล) 

เงินกันเหลื่อม  
ยกมา  

หลังโอน
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี  

(ตามอ านาจ 
ผศลช.) 

( A ) 
เบิกจ่ายจริง 

ณ 30.09.65 

% ( B ) 
ผูกพัน 

% ( C ) 
ขอใช้ (อนุมัติ) 

% 

 
2.4: GSC พัฒนาความ
ร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อ
สร้างนวัตกรรมและยกระดับ
บุคลากรร่วมกับนานาชาติ  

3,200,000 0 0 3,200,000 2,098,861 65.6 1,710,322 53.4 0 0 

3 เงินอุดหนุนจากหน่วยภาครัฐ
อื่น (เงินอุดหนุน
โครงการวิจัย/พัฒนา) 

57,865,000 0 0 57,865,000 45,514,131 78.7 11,649,054 20.1 21,920 0 

 
3.1. สวทช.: โครงการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์ : ปัจจัย
ส าคัญสู่ความส าเร็จของ
ผู้ประกอบการสตาร์ทอัพด้าน
เทคโนโลยีการแพทย์ และ
สุขภาพไทย  

465,000 0 0 465,000 465,000 100 0 0 0 0 

 
3.2. วช.: โครงการพัฒนา
อุปกรณ์ตรวจคัดกรอง 
COVID-19 ด้วยลมหายใจ 
ชนิดพกพา  

2,500,000 0 0 2,500,000 319,280 12.8 1,755,000 70.2 15,920 0.6 

 
3.3. วช.: โครงการ หน้ากาก
อนามัยชนิด KN95 เพื่อ
บุคลากรทางการแพทย์ฯ 

2,000,000 0 0 2,000,000 125,129 6.3 1,708,000 85.4 6,000 0.3 

 
3.4. สป.สช.: โครงการ
นวัตกรรมบริการชุมชนเพื่อ
ควบคุมการแพร่ระบาดเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า 2019 ย่าน
นวัตกรรมการแพทย์โยธี 

5,900,000 0 0 5,900,000 5,082,522 86.1 708,254 12.0 0 0.0 

 
3.5 สป.อว.: EPI 47,000,000 0 0 47,000,000 39,522,200 84.1 7,477,800 15.9 0 0.0 
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เงินงบประมาณ
ภาครัฐ 

เงินรายได้/ นอก 
งปม. แผ่นดิน  

(ชดเชยส่วนท่ีขาด
ดุล) 

เงินกันเหลื่อม  
ยกมา  

หลังโอน
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี  

(ตามอ านาจ 
ผศลช.) 

( A ) 
เบิกจ่ายจริง 

ณ 30.09.65 

% ( B ) 
ผูกพัน 

% ( C ) 
ขอใช้ (อนุมัติ) 

% 

4 แผนการก่อสร้างอาคารหน่วย
ปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีหุ่นยนต์ทาง
การแพทย์ชั้นสูง 

85,950,000 0 147,536,900 234,186,900 5,332,480 2.3 161,825,280 69.1 0 0 

5 แผนบริหารเงินรายได้ นอก
เงิน งปม. แผ่นดิน 

0 15,733,000 0 15,733,000 7,549,814 48.0 2,481,561 15.8 222,000 1.4 
 

5.1 โครงการการพัฒนา
ธุรกิจชีววิทยาศาสตร์เพื่อเข้า
สู่ตลาดทุนอย่างยั่งยืน 
(CMDF) (ปีท่ี 2) 

 
5,475,000 

 
5,475,000 1,763,372 32.2 560,000 10.2 222,000 4.1 

 
5.2 โครงการบริหารเงิน
รายได้จากการด าเนินงานของ 
ศลช. 

 
10,258,000 

 
10,258,000 5,786,442 56.4 1,921,561 18.7 0 0 

6 แผนบริหารงานต่อเน่ือง จาก
เงินกันเหลื่อมยกมา/ รายการ
ขออนุมัติเพ่ิมเติมระหว่างปี  

0 0 105,250,900 104,534,900 70,703,367 67.6 728,635 0.7 0 0 
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2. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ. 2565 ณ สิ ้นไตรมาสที ่ 
4/2565 (รวมสะสมตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 256๕) 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติงานไตรมาสท่ี 4/2565 ท่ีได้ด าเนินการแล้ว และท่ี
สามารถน าส่งผลลัพธ์ได้แล้วเสร็จ เช่น การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตครีมทามือฟ้าทะลายโจรให้กับ
บริษัทเอกชน การส่งเสริมผู้ประกอบการ ความร่วมมือด้านการวิจัยกับต่างประเทศ และจ านวนผู้สูงอายุ
ท่ีได้รับการฟื้นฟู เป็นต้น อย่างไรมีบางรายการยังไม่สามารถน าส่งผลสัมฤทธิ์ได้แล้วเสร็จ ท้ังนี้เนื่องจาก
เกิดอุปสรรคในการด าเนินการ ท้ังในเชิงเทคนิควิชาการ การจัดจ้างตามระบบพัสดุล่าช้า การ
ปรับเปลี่ยนระเบียบในการสนับสนุนโครงการ ภายใต้แผนงาน/กิจกรรมจากแหล่งงบประมาณกองทุน 
ววน. การจัดสรรทรัพยากรในพื้นท่ีของพันธมิตรให้ความส าคัญกับสถานการณ์ โควิด  19 ก่อน 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมีจ ากัด และระเบียบระหว่างหน่วยงานรัฐมีช่องว่างในรอยต่อในการขับเคลื่อน 
เป็นต้น  ผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ และรายละเอียดผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติงาน ไตรมาสท่ี 4/2565 ปรากฎตามตารางท่ี 2 และ เอกสารแนบ 1  
 
ตารางท่ี 2  ผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ ณ ไตรมาส 4/2565 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ เป้าหมาย ณ ไตรมาส 
4/2565 

ผลการด าเนินงาน 

1. มูลค่าผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจ 

3,000  
ล้านบาท 

2,503.15 
 ล้านบาท 

เอกสารแนบ 2 

2.จ านวน
ผู้ประกอบการที่
ได้รับการส่งเสรมิ 

35 ราย 
 

36 ราย 1. บริษัท Baiya Phytopharm 
2. บริษัท Bio ink 
3. บริษัท Genepeutic Bio จ ากดั 
4. โรงงานต้นแบบผลติยาชีววัตถแุห่งชาติ ม.พระจอมเกล้า
ธนบุรี 
5. ศูนย์ไพรเมทแห่งชาต ิ
6. ศูนย์สตัว์ทดลอง มหาวิทยาลัยนเรศวร 
7. บริษัท SCG Building Material จ ากัด 
8. บริษัท ไพรเมทเอ็นเตอร์ไพรสจ์ ากัด 
9. บริษัท ACLIRES Bangkok Ltd 
10. บริษัท Austrianova Thailand จ ากัด 
11.  บริษัท Apexcela จ ากัด 
12. บริษัท Everyday Doctor จ ากัด 
13. บริษัท Affinome จ ากัด 
14. บริษัท เซโนสติกส์ จ ากัด  
15. บริษัท เซนโกรท จ ากดั  
16. บริษัท Pharma Herbal จ ากัด  
17. บริษัท เมลโลว์ อินโนเวชัน จ ากัด  
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18. บริษัท Pharmasafe จ ากัด  
19. บริษัท วินด์ชิลล์ จ ากดั  
20. บริษัท เอ็มไออินเตอร์คอสเมติก (ประเทศไทย) จ ากัด  
21. บริษัท ฟาร์ม่าเฮอรเ์บิล จ ากดั  
22. บริษัท อิซิโก้ (ไทย) จ ากัด 
23.บริษัท ซีเอ็มเอช เชียงใหม่โฮลดิ้ง จ ากัด (จ.เชียงใหม่) 
24.ห้างหุ้นส่วนจ ากัด กัญญ์ เฮิร์บ (ประเทศไทย) (จ.เชียงใหม่ 
25. บริษัท จันวาณิชย์ จ ากัด 
26. หจก ธวัชแมชชีน 
27. บริษัท น าวิวัฒน์การช่าง (1992) จ ากัด 
28. บริษัท บางกอกแล็ป แอนด์ คอสเมติก จ ากัด 
29. บริษัท ภูเก็ต เปา่ฮื้อ ฟารม์ จ ากัด 
30. โรงพยาบาลศรสีวรรค ์
31. บริษัท วันเวนเซอร์ จ ากดั 
32. บริษัท ศูนย์วิทยาศาสตร์ เบทาโกร จ ากัด 
33. บริษัท อาร์เอ็กซ์ แมนูแฟคเจอริ่ง จ ากัด 
34. บริษัท อิออนเมด จ ากัด 
35. บริษัท เอชซีแอนด์พีอาร์ ฟาร์มาซูตคิอล จ ากัด 
36. บริษัท เอ็มพี กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ากัด 

3.รายไดจ้ากการ
ด าเนินงานในปี 
2565 

ไม่น้อยกว่า 
33 ล้านบาท 

33.53 ล้านบาท 
 

• บริหารจดัการโครงสร้างพื้นฐาน: CPU 
25,211,117.53 บาท  

• บริหารทรัพย์สินทางปัญญา: ครมียางพารา 
902.132.97 บาท ครมีทามือฟ้าทะลายโจร
318,750 บาท, ครีมตรีกฏก 246,500 บาท, การ
แบ่งปันผลประโยชน์หน่วย CMG จ านวน 
849,475.42 บาท  

• ให้บริการวิชาการ: บริการวิชาการด้านเครื่องมือ
แพทย์ 739,280 บาท, โครงการปั้น
ดาว  450,000 บาท 

• แผนการหารายได้อื่น: การขายพื้นที่
และ Sponsorship งาน Bio ต่างๆ จ านวน 
4,593,520.15 บาท, ขายแบบก่อสร้างตึก 
210,000 บาท 

รวมท้ังหมด 33.53 ล้านบาท 
4. เกิดการถ่ายทอด
เทคโนโลยีในการ
ค้นหาและพัฒนายา
ใหม่จากสารสกดั
ธรรมชาต ิ

1 เทคโนโลย ี 3 ผลิตภณัฑ ์ ๑. ครีมทามือฟ้าทะลายโจร : บริษัท เอ็มไออินเตอร์คอส
เมติก (ประเทศไทย) จ ากดั 

๒. ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารกระชายขาว : บริษัท ฟาร์ม่า
เฮอรเ์บิล จ ากดั 
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๓. ครีมนวดลดเซลลูไลท์จากสารสกัดตรีกฏุก : บริษัท 
อิขิโก้ (ไทย) จ ากัด 

3. รายงานผลการก ากับดูแลและพัฒนาองค์กรประจ าปี พ.ศ. 2565 ณ สิ ้นไตรมาสที ่ 
4/2565 (รวมสะสมตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 256๕) อันประกอบด้วย 
รายงานผลการบริหารงานบุคคล และรายงานผลการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 
 ข้อเสนอ 

 เพื่อโปรดรับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามภารกิจหลัก และการก ากับดูแลและพัฒนา
องค์กร ศูนยฯ์ ไตรมาสท่ี ๔/๒๕65 
 

มติที่ประชุม  

 
 

 
 
 


