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นโยบายคณะกรรมการศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ ประจ าปี 2563  

นับตั้งแต่กลางปี พ.ศ. 2562 ต่อเนื่องมาถึงปี พ.ศ. 2563 TCELS พบกับการเปลี่ยนแปลงครั้ง
ส าคัญคือ มีการผนวกหน่วยงานภายใต้สังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เข้ากับ
สถาบันอุดมศึกษา รวมถึงส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ กลายมาเป็นกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อให้มีการบูรณาการ การเรียนการสอน การวิจัย และสร้างสรรค์
นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวย่อมส่งผลกระทบต่อการท างาน
ของ TCELS แต่เป้าหมายหรือผลลัพธ์ปลายทางยังคงต้องเหมือนเดิม คือการผลักดันงานวิจัยและ
พัฒนาด้านการแพทย์และสุขภาพรวมถึงสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
น าไปสู่การสร้างธุรกิจ อุตสาหกรรม และการลงทุนให้กับประเทศ 

 TCELS มีการก าหนดบทบาทและแผนการท างานให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นโดยการวิเคราะห์
แนวโน้ม หรือภาพรวมด้านชีววิทยาศาสตร์สุขภาพของประเทศ เพื่อให้สามารถชี้น าให้เกิดการวิจัยและ
พัฒนา เติมเต็มความต้องการของประเทศด้านชีววิทยาศาสตร์ และให้ความส าคัญกับการพัฒนา
บุคลากรภายในเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงการประสานเครือข่ายร่วม
ด าเนินการทั้งนักวิจัย ภาครัฐและภาคเอกชน และการขยายผลลงสู่พื้นที่ 

 ในปี พ.ศ. 2563 TCELS ปรับสัดส่วนของแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้มีการด าเนินการที่เกี่ยวข้อง
กับเศรษฐกิจฐานราก (Local Economy) เพิ่มขึ้น ดังเช่น โครงการ Medicopolis นอกจากนั้น TCELS 
ยังมีการร่วมงานกับภาคพื้นที่ ภาคีเครือข่ายความร่วมมือต่างๆ เช่น เครือข่ายผลิตภัณฑ์ธรรมชาติทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศในการพัฒนาการค้นหาตัวยา (drug screening) จากสารสกัดทางธรรมชาติ
เพื่อการค้นหาตัวยา (Natural Product & Drug Discovery) ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในพื้นที่เพื่อ
การพัฒนาในเขต EEC รวมถึงให้ความส าคัญกับการสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคเอกชนด้วยการดึงนัก
ลงทุน บริษัทขนาดใหญ่ให้เข้ามาร่วมลงทุนในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องด้านชีววิทยาศาสตร์ เป็นต้น 

TCELS ต้องเร่งรัดท างานแข่งกับเวลา ภายใต้สถานการณ์การระบาดของโรค covid-19 เพื่อให้
เกิดความร่วมมือ ในการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เพื่อให้สามารถน าผลิตภัณฑ์ บริการ
นวัตกรรมดังกล่าว ส าเร็จทันต่อความต้องการใช้งาน อาทิ หน้ากาก win-mask ส าหรับบุคลากรทาง
การแพทย์ เครื่องมือเพ่ือช่วยวินิจฉัยโรค Mobile chest x-ray-AI เป็นต้น 

 ในอนาคต ควรคิดวางระบบในเรื่องการส่งเสริมการลงทุน เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
ทั้งนี้ การเรียนรู้จากหลายๆ ประเทศที่ประสบความส าเร็จแล้วน ามาปรับใช้ให้เหมาะกับประเทศไทย 
รวมถึงคิด business model ที่เป็น platform เพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Life 
science Industry) ให้อยู่ในระดับแนวหน้าของโลก และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้เป็น 1 ใน 10 
อุตสาหกรรมสูงสุดของประเทศ 
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นโยบายผูอ้ านวยการศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ ประจ าปี 2563 

ปี 2563 เป็นปีที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นหลายอย่างที่ส่งผลกับ TCELS ทั้งด้านนโยบาย
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การด าเนินตามแนวนโยบายของ
คณะกรรมการ TCELS และการเริ่มใช้ระบบการขอจัดสรรงบประมาณใหม่ ซึ่งต้องปรับตัวและปรับการ
ท างานเพื่อให้ทันรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

จากสถานการณ์การระบาดของ เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19 ) TCELS ปรับบทบาทการ
ท างานเชิงรุกด้วยการแสดงความประสงค์ไปยังกระทรวง อว. เพื่อขอมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
สถานการณ์การการแพร่ระบาดของโรคในประเทศไทย TCELS ยังมีความร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตร
ในการส่งเสริมพัฒนาสิ่งที่จ าเป็นต่างๆ เช่น ยา วัคซีน และอุปกรณ์ส าหรับการคัดกรอง ต่อสู้กับ โรค
COVID-19 อีกทั้ง TCELS ได้ประกาศนโยบาย Work from Home เพื่อรับมือทั้งภายในส านักงาน ปรับ
แผนการท างาน เพ่ือลดความเสี่ยง และช่วยให้บุคลากรทางการแพทย์ท างานไม่หนักเกินไป  

นอกจากนั้น TCELS ตั้งทีมเฉพาะกิจ TCELS UNITED โดยท างานแบบ cross function 
นอกเหนือจากงานประจ า วัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดโครงการที่ต้องท างานแข่งกับเวลาและสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง ต้องสื่อสารกันด้วยความละเอียดรอบคอบ เมื่อมีปัญหา ข้อติดขัดให้น ามาหารือ 
เสนอแนะเพื่อช่วยกันแก้ไข และรายงานตรงที่ผู้อ านวยการ TCELS United นี้เป็นการท างานแบบ
อาสาสมัคร ส่งเสริมให้ค่านิยม สร้างความเชื่อมั่น (Trust) ในองค์กร และสร้างเสริมให้เกิดศักยภาพใน
การท างานและความเป็นผู้ในในองค์กร แก่บุคลากรเพ่ิมมากขึ้น  

TCELS ได้วางแผนงานต่อเนื่องไปจนถึงช่วงหลังสถาณการณ์ COVID-19 ไว้ด้วยแล้ว นั่นคือ 
แผนงาน “ลูกศร 5 ดอก”   

➢ Preventive & Precision Medicine เป็นแผนงานด้านจีโนมทางการแพทย์ เพื่อการป้องกัน
และการแพทย์แม่นย า ซึ่งปัจจุบันความส าคัญของแผนงานด้านจีโนมิกส์ เป็นโครงการที่สอดรับ
ตามแผนปฏิบัติการ บูรณาการจีโนมิกส์ประเทศไทยไปด้วยแล้ว 

➢ Medicopolis เป็นแผนงานสร้างความเจริญในพื้นที่ สร้างงาน ลดความเหสื่อมล้ า และส่งเสริม 
พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ 

➢ New Health / Medical AI เป็นแผนงานด้านการพัฒนาเครื่องมือแพทย์ขั้นสูงและงานด้าน 
Medical AI & Digital มุ่งเน้นการสร้างอุตสาหกรรมการแพทย์และสุขภาพใหม่เพ่ืออนาคต 

➢ International Affaire & Joint Program Funding เป็นแผนงานสร้ างความร่วมมือกับ
ต่างประเทศในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และเปิดโอกาสเข้าถึงแหล่งทุนจาก
ต่างประเทศ และโอกาสในการสร้างธุรกิจและการลงทุนให้ผู้ประกอบการ นักวิจัยและพัฒนา
ของไทย 
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➢ Advance Therapy and Medicinal Products (ATMP) เป็นแผนงานและกิจกรรมที่เน้นการ
บ าบัดรักษาด้วยการรักษาขั้นสูง เช่นการรักษาด้วยเซลล์ และยีน การพัฒนายา ชีววัตถุ และ
ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ชั้นสูง เป็นต้น

ในนามของ ผู้อ านวยการ TCELS ปรารถนาให้บุคลากรทุกคนท าหน้าที่ ให้เต็มศักยภาพ พร้อม
ที่จะปรับปรุง และพัฒนาตนเอง และการท างานของตนให้ดียิ่งขึ้น เพื่อตอบโจทย์ความคาดหวังของ 
องค์กร หน่วยงานพันธมิตร  ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders) ต่างๆ คาดว่าปีหน้า และใน
ปีต่อๆ ไป TCELS จะต้องมีผลงานที่ท าให้ได้รับรางวัลอันเป็นที่ยอมรับ เช่น รางวัล UNP Award หรือ 
รางวัลเลิศรัฐ เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือให้ TCELS และให้องค์กรนี้เป็นองค์กรที่มีความสุขในการท างาน
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ส่วนที่ 1 โครงสรา้งและการบริหารองค์กร 

ความเป็นมา 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) มีชื่อภาษาอังกฤษว่า Thailand 
Center of Excellence for Life Science (Public Organization) หรือ TCELS เป็นองค์การมหาชน
ภายใต้การก ากับของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จัดตั้งขึ้น
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) เมื่อวันที่ 27 
พฤษภาคม 2554  

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 
(องค์การมหาชน) (ฉบับที่ 2) ปี 2562 

1. จัดท าและเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการด้านชีววิทยาศาสตร์

2. ส่งเสริมการวิจัย การสร้างองค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรมด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการด้านชีววิทยาศาสตร์

3. เชื่อมโยงระหว่างผลงานวิจัยด้านชีววิทยาศาสตร์ไปสู่การแปลงเป็นเชิงพาณิชย์

4. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการด้านชีววิทยาศาสตร์

5. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรด้านชีววิทยาศาสตร์

6. เป็นศูนย์กลางข้อมูลและสารสนเทศด้านชีววิทยาศาสตร์ และข้อมูลการลงทุนในธุรกิจ
อุตสาหกรรม  และบริการด้านชีววิทยาศาสตร์อย่างครบวงจร

7. ประสานความร่วมมือด้านชีววิทยาศาสตร์กับหน่วยงานอื่นของรัฐและเอกชนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ

8. ให้บริการทางวิชาการและเผยแพร่ความรู้ด้านชีววิทยาศาสตร์

วิสัยทัศน์ และพันธกิจองค์กร 

วิสัยทัศน ์

"ขับเคลื่อนวิทยาศาสตร์การแพทย์และสุขภาพ ให้สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม

เพิ่มขึ้นเป็น 1 ใน 10 อุตสาหกรรมสูงสุด ภายใน ปี 2580" 

พันธกิจ 

1) สนับสนุนและบ่มเพาะงานวิจัยและนวัตกรรม ท าให้เกิดผลิตภัณฑ์และบริการด้านการแพทย์และ
สุขภาพ
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2) สร้างสภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน และบุคลากรในประเทศให้เหมาะสมกับการเกิด
นวัตกรรมด้านการแพทย์และสุขภาพระดับมาตรฐานสากล

3) ผลักดันผลงานวิจัยจากใหน้ าไปใช้ได้จริง เชื่อมโยงและน าพาเครือข่ายร่วมกันพัฒนาธุรกิจและ
การลงทุน ให้พร้อมเข้าสู่อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

บทบาทและภารกิจหลัก 

TCELS มีภารกิจหลักส่งเสริม สนับสนุน บ่มเพาะ ผลักดันงานด้านชีววิทยาศาสตร์ ทั้งในมิติ
ของธุรกิจ อุตสาหกรรม การวิจัยและการพัฒนาต่อยอดการวิจัยผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม การสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรม ตลอดจนการให้บริการวิชาการ เผยแพร่ความรู้ และพัฒนาบุคลากรด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ โดยมีการให้บริการ ดังนี้  

1. ร่วมเสนอยุทธศาสตร์ประเทศ โดยจัดท าและเสนอยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เสนอร่างกฏหมาย
หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตั้งประเด็นการเจรจาระดับประเทศ เป็นต้น

2. รับถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์ เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ ด้านสุขภาพ ได้แก่

2.1 ก าหนดโปรแกรม Flagship และบริหารโปรแกรมให้เกิดผลลัพธ์ โดยสนับสนุนและบ่ม
เพาะงานวิจัยและนวัตกรรม ท าให้เกิดผลิตภัณฑ์และบริการด้านการแพทย์และสุขภาพ 

2.2 บริหารจัดการแหล่งทุนและการได้มาซึ่งทุนสนับสนุนโปรแกรม ทั้งจากภายในและ
ภายนอก ตลอดจนจัดสรรทุนสนับสนุนผู้ร่วมด าเนินการ รวมทั้งบุคลากรที่จ าเป็นต่อ
การด าเนินการ 

2.3 บริหารจัดการให้ได้มาซึ่งเทคโนโลยี / องค์ความรู้ ทั้งจากงานวิจัยและจากภายนอก 
ผลักดันผลงานวิจัยให้น าไปใช้ได้จริง เชื่อมโยงและน าพาเครือข่ายร่วมกันพัฒนาธุรกิจ
และการลงทุน ให้พร้อมเข้าสู่อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจรสู่ผู้ประกอบการ 

2.4 บริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการเชื่อมต่อการท างานในห่วงโซ่มูลค่า รวมถึงการให้ค าแนะน า
ปรึกษา 

2.5 เพ่ิมพูนทักษะและขีดความสามารถของบุคลากรของประเทศ 

2.6 บริหารภาพรวมโครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวข้อง และยกระดับเข้าสู่มาตรฐาน 

2.7 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามโปรแกรม 

2.8 เป็นแหล่งข้อมูลเพื่อการพัฒนานโยบายที่ เกี่ยวข้องและข้อมูลเชิงลึกส าหรับ
อุตสาหกรรมและการลงทุนโดยมีบทบาทเป็น System Indicator เพื่อขับเคลื่อน 
Frontier Research / Research for Innovation และ Investment for the Future 
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การให้บริการ 

1. การบริหารงานวิจัยด้านชีววิทยาศาสตร์และการพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ ทั้งในและต่างประเทศ

1.1 การร่วมวิจัยและสนับสนุนการวิจัยที่เชื่อมโยงงานวิจัยสู่ภาคธุรกิจ

1.1.1 การบริหารโครงการ/สนับสนุนการวิจัย 

1.1.2 การด าเนินโครงการและวิจัยและพัฒนา 

1.1.3 การส่งเสริมผู้ประกอบการสู่ตลาดสากล 

1.2 ส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ก่อให้เกิดการยกระดับงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 

1.2.1 การบริหารประโยชน์จากทรัพย์สิน 

1.2.2 การให้บริการด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

1.3 สนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถของการพัฒนาก าลังคนด้านชีววิทยาศาสตร์ 

1.3.1 การจัดประชุม / อบรม / สัมมนา / นิทรรศการ / ประกวดแข่งขัน 

1.3.2 การฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนานักถ่ายทอดเทคโนโลยี 

2. ให้ค าปรึกษาภาคเอกชน บริการข้อมูล ความรู้ด้านชีววิทยาศาสตร์

2.1 การบริการให้ค าปรึกษาภาคเอกชน

2.2 การบริการข้อมูลความรู้

2.3 การจับคู่ธุรกิจ

2.4 การพัฒนาและบริการฐานข้อมูลด้านธุรกิจชีววิทยาศาสตร์

นโยบายคุณภาพ 

TCELS ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพตามพันธกิจหลัก
และตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและเพิ่มพูนความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ TCELS ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน จึงได้ก าหนดนโยบาย
คุณภาพเพื่อให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานในขอบเขตการขอรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการบริหารงานและด าเนินงาน เพื่อน าสู่การพัฒนาความสามารถทางด้านชีววิทยาศาสตร์
ของประเทศอย่างยั่งยืน 
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นโยบายคุณภาพของ TCELS ประกอบด้วย 

มุ่งมั่น – TCELS มุ่งมั่นที่จะพัฒนาการบริหารงานวิจัยด้านชีววิทยาศาสตร์สู่เชิงพาณิชย์ การ
จับคู่ธุรกิจ และการให้ค าปรึกษา บริการความรู้และพัฒนาธุรกิจด้านชีววิทยาศาสตร์ให้เกิดเป็นรูปธรรม
และมีคุณภาพต่อประเทศอย่างแท้จริง 

ให้บริการที่ดี – TCELS จะมอบความเอาใจใส่ในการให้บริการที่ดีต่อผู้รับบริการทั้งภายในและ
ภายนอกทุกด้าน โดยค านึงถึงคุณภาพของการส่งมอบงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 

อย่างต่อเนื่อง – TCELS จะพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพอย่างต่อเนื่องและจะท าการ 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์คุณภาพและวัดระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพ่ือน ามาวางแผนในการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

ค่านิยมองค์กร Core Values 

ความน่าเชื่อถือ Credibility >> การรักษาค ามั่นสัญญา โดยรับผิดชอบส่งมอบผลงานที่มี
คุณภาพ เหนือความคาดหวัง และตรงความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง อย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 

ความร่วมมือ Collaboration >> การประสานพลังร่วมกันท างานเพื่อความส าเร็จขององค์กร
และเครือข่ายพันธมิตร โดยร่วมแรงร่วมใจ ก้าวไกลไปด้วยกัน ถ้าไปคนเดียวจะไปได้ไว แต่ถ้าอยากไปได้
ไกล ต้องไปด้วยกัน 

ความเห็นอกเห็นใจ Compassion >> รับฟังและสัมผัสถึงความคดิเห็นและความรู้สึกของ
ผู้อื่นอย่างเข้าใจและเห็นอกเห็นใจ ให้ความตั้งใจและพยายามที่จะค้นหาวิธีสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์อย่างสร้างสรรค์ 

ความคิดสร้างสรรค์ Creativity >> กล้าคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆเพื่อเพิ่มคุณค่าและพัฒนา
ให้มีความแตกต่างโดยง่ายและดีกว่าเดิม 
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คณะกรรมการ 

ชื่อ:     ศ.นพ.ปิยะมิตร ศรีธรา 
Name: Prof.Piyamitr Sritara, MD, FRCPT, FACP 

ต าแหน่ง: ประธาน 
Position: Chairman 

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง: พฤศจิกายน 2562 - กันยายน 2563 
Period of office:        November 2019 - September 2020 

ชื่อ:     ศ.ดร.พรชัย มาตังคสมบัติ 
Name: Emeritus Prof.Dr.Pornchai Matangkasombut 

ต าแหน่ง: ที่ปรึกษา 
Position: Advisor 

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง: ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 
Period of office:        October 2019 - September 2020 

ชื่อ:     รศ.ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน 
Name: Assoc.Prof.Dr.Sakarindr Bhumiratana 

ต าแหน่ง: ที่ปรึกษา 
Position: Advisor 

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง: ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 
Period of office:        October 2019 - September 20 
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ชื่อ:     ศ.ศุภชัย ปทุมนากุล 
Name: Prof.Supachai Pathumnakul, Ph.D. 

ต าแหน่ง:  กรรมการโดยต าแหน่ง / ผู้แทนปลัดกระทรวงการ 
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

Position: Board Member by Position / Representative of 
Permanent Secretary, Ministry of Higher Education, 
Science, Research and Innovation 

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง: พฤศจิกายน 2562 - กันยายน 2563 
Period of office:  November 2019 - September 2020 

ชื่อ:     นายแพทย์ณรงค์ สายวงศ์ 
Name:  Dr. Narong Saiwongse, MD. 

ต าแหน่ง:   กรรมการโดยต าแหน่ง / ผู้แทนปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
Position:   Board Member by Position / Representative of the 

Public Health Ministry’s Permanent-Secretary 

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง: ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 
Period of office:  October 2019 - September 2020 

ชื่อ:    ดร.ณรงค์ ศิริเลิศวรกุล 
Name: Dr.Narong Sirilertworakul 

ต าแหน่ง:   กรรมการโดยต าแหน่ง / ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

Position:   Board Member by Position / President of National 
Science and Technology Development Agency 

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง: ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 
Period of office:        December 2019 - September 2020 

ชื่อ:     นายแพทย์บุญชัย สมบูรณ์สุข 
Name:  Dr. Boonchai Somboonsook, MD. 

ต าแหน่ง:   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหาร 
Position:   Honorary Board Member 

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง: ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 
Period of office: October 2019 - September 2020 
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ชื่อ:     นายวิเชียร เชิดชูตระกูลทอง 
Name:  Mr.Wichien Cherdchutrakuntong 

ต าแหน่ง:   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านธุรกิจและการลงทุน 
Position:   Honorary Board Member 

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง: ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 
Period of office:  October 2019 - September 2020 

ชื่อ:     ศ.ดร.ศันสนีย์ ไชยโรจน์ 
Name: Prof. Dr. Sansanee Chairoj 

ต าแหน่ง:   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านชีววิทยาศาสตร์ 
Position:   Honorary Board Member 

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง: ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 
Period of office:  October 2019 - September 2020 

ชื่อ:     นายแพทย์นิวัฒน์ มนตรีวสุวัฒน์ 
Name:  Dr. Niwat Montiwasuwat, MD. 

ต าแหน่ง: กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านชีววิทยาศาสตร์ 
Position: Honorary Board Member 

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง: ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 
Period of office:  October 2019 - September 2020 
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ชื่อ:     ศ.ดร.สุรศักดิ์ วงศ์รัตนชีวิน 
Name: Prof. Dr. Surasak Wongratanacheewin 

ต าแหน่ง:   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหาร 
Position:   Honorary Board Member 

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง: ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 
Period of office:        October 2019 - September 2020 

ชื่อ:     ดร.นเรศ ด ารงชัย 
Name: Dr. Nares Damrongchai 

ต าแหน่ง:   กรรมการและเลขานุการ 
Position:   Board Member and Secretary 

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง: ตุลาคม 2562 – 2 กันยายน 2563 
Period of office:   October 2018 – 2 September 2019 

ชื่อ:     นายชัยรัตน์ แสงจันทร์ 
Name:  Mr. Chairat Sangchan 

ต าแหน่ง:   กรรมการและเลขานุการ (รักษาการ ผศลช.) 
Position:   Acting as Secretary of Board Member 

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง: กันยายน 2563  
Period of office:  September 2020 
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โครงสร้างองค์กร 

- 12 -



ผู้บริหารองค์กร 

ดร.นเรศ ด ารงชัย 
ผู้อ านวยการ 

Dr.Nares Damrongchai, CEO

ดร.ศิรศักดิ์ เทพาค า 
รองผู้อ ำนวยกำร 

ด้ำนวิชำกำรและนวัตกรรม 
Dr.Sirasak Teparkum, Deputy CEO

นายชัยรัตน์ แสงจันทร์ 
รองผู้อ ำนวยกำร 

ด้ำนยุทธศำสตร์และบริหำรองค์กร 
Mr.Chairat Sangchan, Deputy CEO 
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ที่ปรึกษาและผูเ้ชี่ยวชาญ 

  

นายก าจร พลางกูร 
ที่ปรึกษำ 

Mr.Kamchorn Balangur 
Advisor 

นางวิภาดา พรหมมาณพ 
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรพัฒนำองค์กร 
ระบบงำนและทรัพยำกรบุคคล 

Mrs.Vipada Phrommanope 
Principal, Organization Development 
and Human Resource Management 

ดร.พัชราภรณ์ วงษา 
ผู้เชี่ยวชำญภำรกิจพิเศษ 
Dr.Patcharaporn Wongsa 
Special Mission Expert 

นายนิติพล มนต์ไตรเวศย์ 
ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะทำงด้ำนงบประมำณ 

กำรเงินและกำรตรวจสอบ 
Mr.Nitipol Montrivade 

Expert, Budgeting and Financial Auditing 
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ผู้บริหารด้านวิชาการและนวัตกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวทวีพร เกตุอร่าม 
ผู้อ ำนวยกำรโปรแกรมบริหำรเภสัชภัณฑ์

และเซลล์บ ำบัด 

Ms. Taweeporn Gedarram 
Director of Pharmaceuticals & 

Regenerative Medicine (PHARMAGEN) 

นางสาวรัตนา วรปัสสุ 
รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรโปรแกรมบริหำรและ
พัฒนำเทคโนโลยีเครื่องมือแพทย์และหุ่นยนต์

ทำงกำรแพทย์ขั้นสูง 

Ms.Ratana Warrapassu 
Acting Director of Advanced Medical Devices 

Technology & Medical Robotics 
(ADTEC&ROBOMED) 

ดร.พิกุลทอง ขอเพิ่มทรัพย์ 
ผู้อ านวยการโปรแกรมบริหาร

ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางและเสริมอาหาร 

Dr.Phikunthong Kopermsub 
Director of Cosmetics and Food 

Supplements: COSFOS  

ดร.ชรีย์พร ภูมา 
ผู้อ านวยการโปรแกรมเวชนครและ

สารสนเทศชีวการแพทย์ 

Dr.Chareeporn Phooma 
Director of Medicopolis & Health 

Informatics: MEDICOPOLIS 
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ผู้บริหารด้านยุทธศาสตร์และบริหารองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ว่าที่ ร้อยเอก วฤษฎิ์ อินทร์มา 
ผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์
อุตสาหกรรมและการลงทุน 

Mr. Varit Intrama 
Director of Industry and 

Investment Strategy 

นางปัทมา แก้วสีปลาด 
ผู้อ านวยการฝ่ายแผนยุทธศาสตร์

และงบประมาณ 

Mrs. Pattama Kheosiplard 
Director of Strategic Planning and 

Budgeting Department 

น.ส.อารีญา ภาคาหาญ 
ผู้อ านวยการส านักผู้อ านวยการ 

Ms. Areeya Pakahan 
Director of CEO’s Office 

น.ส.กนกวรรณ พึ่งบุญศรี 
ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินบัญชีและ

พัสดุ 

Ms. Kanokwan Phuengboonsri 
Director of Financing Accounting and 

Procurement 

นายภุชงค์ โอสุวรรณ 
ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารกิจการองค์กร 

Mr. Puchong Osuwan 
Director of Administration 
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ส่วนที่ 2 ยุทธศาสตร์การด าเนินงานขององค์กร 

ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน 

เพ่ือให้ด าเนินงานของ TCELS บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กรนั้น TCELS ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ในระยะ 5 ปี (งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566) ออกเป็น 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนโครงการส าคัญ (Flagships) เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถด้านการแข่งขันดา้น
การแพทย์และสุขภาพ 

แนวทาง 

1.1 มีบทบาทหลักในการร่วมจัดท าข้อเสนอยุทธศาสตร์ที่ส าคัญระดับชาติ  

1.2 เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน และสร้างมูลค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ
อุตสาหกรรมด้านการแพทย์และสุขภาพในประเทศ  

1.3 เชื่อมโยงห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมด้านการแพทย์และสุขภาพเข้ากับโลก 
เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่ง 

1.4 เป็นองค์กรหลักในการเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงาน และเติมเต็มห่วงโซ่คุณค่า
การพัฒนานวัตกรรม 

1.5 ขับเคลื่อนโครงการส าคัญร่วมกับผู้เชี่ยวชาญระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนามาตรการ กลไก หรือโครงสร้างพื้นฐานส าคัญส าหรับอุตสาหกรรมด้าน
การแพทย์และสุขภาพ 

แนวทาง 

2.1 พัฒนาดัชนีชี้วัดอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ (Life Sciences Index) 

2.2 สร้างฐานข้อมูลไปสู่การพัฒนาเป็นหน่วยวิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ และให้
ค าปรึกษา (Intelligence Unit) ของอุตสาหกรรมด้านการแพทย์และสุขภาพ 

2.3 บริหารจัดการและเพิ่มขีดความสามารถ เชื่อมโยงการใช้ประโยชน์โครงสร้าง
พื้นฐานส าคัญ 

2.4 เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี และทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาองค์กรในทุกมิติให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยั่งยืน 

แนวทาง 

3.1 ขับเคลื่อนความแข็งแกร่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization)  

และมีธรรมาภิบาล 
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3.2 สื่อสารจุดยืน ความแข็งแกร่งอย่างรวดเร็ว และสร้างภาพลักษณ์ (TCELS 
Branding) ภายใน/ภายนอกประเทศ 

โดยมีเป้าหมายที่ส าคัญคือ “ขับเคลื่อนให้ธุรกิจและอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์เติบโต
เป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักของประเทศ” ทั้งนี้ TCELS ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT 
Analysis) ประเมินสถานการณ์และปัจจัยส าคัญที่เกี่ยวข้อง มาใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท า อีก
ทั้งกระบวนการในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ได้ยึดหลักการที่มีส่วนร่วมของผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน 
ตลอดจนรวบรวมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของ 
TCELS 
 

การบริหารแผนยุทธศาสตร์ 

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ TCELS ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้นั้น
จ าเป็นต้องมีการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) รวมถึงต้องมีการก ากับ 
ติดตามและประเมินผล (Strategic Control & Evaluation) ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้และ
ปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะส่งผลให้เกิดความส าเร็จดังกล่าว ขึ้นอยู่กับความร่วมมือและ
จุดมุ่งหมายของบุคลากรที่จะต้องมีทิศทางเดียวกัน และมีการแบ่งหน้าที่และบทบาทกันอย่างชัดเจน 

โดยฝ่าย/ส านัก/โปรแกรม ต่างด าเนินงานภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ที่วางไว้ โดยแผนยุทธศาสตร์ 
TCELS พ.ศ. 2562 - 2566 ได้ก าหนดแนวทาง วิธีปฏิบัติตามภารกิจ การด าเนินงานหลักของ TCELS 
มีความชัดเจน เป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ทางสังคมมากขึ้น 

กลไกการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) 

เพื่อให้การแปลงแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปสู่การปฏิบัติที่สนองตอบต่อยุทธศาสตร์ได้อย่างครบถ้วน 
จึงมีการบูรณาการการปฏิบัติงานให้มีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการและ
แผนงานและอาจก าหนดผู้รับผิดชอบร่วมด้วยในกรณีที่จ าเป็น 

2. สร้างความเข้าใจในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการและแผนงาน 
อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร เพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน 

3. พัฒนาระบบก ากับติดตามการด าเนินงานที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ติดตามการ
ปฏิบัติงานและเข้าไปส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน รวมทั้งเพื่อพัฒนาระบบการติดตามให้สามารถ
เชื่อมโยงการรายงานผล 
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การปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

การติดตามและประเมินผล (Monitoring & Evaluation) 

1. จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีและรายงานผล เพื่อเป็นการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของแผน 

2. ประเมินผลส าเร็จของแผนปฏิบัติงานประจ าปีและสิ้นสุดแผนโดยวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค 
ตลอดจนปัจจัยที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับระดับความส าเร็จ (Critical Success Factors) ของการด าเนินงาน
ตามแผน เพื่อน ามาปรับปรุงกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้ 
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ส่วนที่ 3 รูปแบบและกลไกการท างาน 

รูปแบบและกลไกการท างาน 

TCELS มีแผนการท างานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนบริหาร
ราชการแผ่นดิน นโยบาย ข้อสั่งการของรัฐบาลและนโยบายผู้บริหาร TCELS เพื่อให้การด าเนินงาน
เชื่อมกันทุกระดับ และน าสู่เป้าหมายขององค์กรคือ “ขับเคลื่อนวิทยาศาสตร์การแพทย์และสุขภาพให้
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมเพิ่มขึ้นเป็น 1 ใน 10 อุตสาหกรรมสูงสุดภายในปี 2580” โดย 
TCELS ได้ก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ระยะ 5 ปี (2562-2566) เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการท างาน 
ดังนี้ 

1. ส่งเสริมให้อุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ไทยเติบโตด้วยอัตราเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 10 ต่อ
ปี 

2. มีการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาของอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์มากกว่าร้อยละ 1.5 
ต่อปี ของ GDP หรือสูงกว่าอัตราค่าเฉลี่ยภาพรวมของประเทศ 

3. มูลค่าเพิ่มของอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์มีบทบาทส าคัญในห่วงโซ่มูลค่าระดับโลก
และสามารถส่งออกและลดการพึ่งพาการน าเข้านวัตกรรมจากต่างประเทศได้คิดเป็นมูลค่า 10 ,000 
ล้านบาท 
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ส่วนที่ 4 ผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเดน่ 

(1) โครงการจีโนมิกส์และการแพทย์เชิงป้องกันเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพ
ตลอดจนหาวิธีตรวจและรักษาใหม่ 

TCELS ร่วมสนับสนุนหน่วยงานพันธมิตรด าเนินการยกระดับความสามารถห้องปฏิบัติการ
ทดสอบความปลอดภัยผลิตภัณฑ์สุขภาพ ปี 2563 และพัฒนางานวิจัยด้านเภสัชพันธุศาสตร์ และจัดท า
แผงจีโนมอ้างอิงของประชากรไทย เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับงานวิจัย เช่นการเทียบเคียงรหัสพันธุกรรม
ที่มีความสัมพันธ์กับการเกิดโรคหรืออาการแพ้ยา เพื่อน าไปสู่การวินิจฉัยและการรักษาที่แม่นย า และ
ต่อยอดไปสู่ผลิตภัณฑ์และบริการที่ผลิตเองในประเทศ ลดการพึ่งพิงและน าเข้าจากต่างประเทศ และ
สามารถส่งออกได้ในอนาคต ช่วยเปลี่ยนแปลงแนวทางการจัดการระบบสุขภาพจากการรักษา สู่การ
ป้องกันโรค ตอบโจทย์ท้าทายความต้องการของประเทศ เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ เพื่อเป็นสร้างความ
เข้มแข็งเตรียมเข้าสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมการแพทย์ ผลงานส าคัญในปี 2563 ได้แก่ 

การต่อสู้กับโรค COVID-19 ด้วยการถอดรหัสพันธุกรรมเชื้อไวรัสและผู้ติดเชื้อ: นวัตกรรม
บริการการตรวจคัดกรองและวินิจฉัยโรคติดเชื้อที่สามารถตรวจแล้วสามารถจ าแนกไว้ได้ว่าผู้ป่วยติดเชื้อ
ไวรัสและหรือจุลชีพประเภทใดชนิดใด เช่น ไข้หวัดทุกสายพันธ์ุ เชื้อแบคทีเรีย เชื้อรา ปรสิต หรือเชื้อ
ไวรัสโรคโควิด-19  

 

1) พัฒนา Chip ส าหรับการตรวจ 
SARS-CoV-2  genotyping ด้ ว ย 
Mass array ใ น ก า รตร วจ  SNP 
จ านวน 30-40 ต าแหน่ง 

• ตรวจจับเชื้อ  SARS-CoV-2 
ด้วยการกรอง (SNPx) จากยีนของ
โรค 
• ตรวจจับเพื่อแยกสายตระกูล
ของเชื้อโรคโควิด-19 
• ตรวจจับ Coronavirus ทั้งสี่  
Family ร ว ม ถึ ง  MERS & SARS 
ด้วย 

 
ภำพประกอบที่ 1) Chip ส ำหรับกำรตรวจ SARS-CoV-2 genotyping ด้วย Mass 
array 
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2) การตรวจการติดเชื้อด้วย
เทคโนโลยี Next Generation 
Sequencer ถ อ ด ร หั ส
พันธุกรรมเพียงครั้ ง เดียว 
( clinical metagenomic 
screening test) ส า ม า ร ถ
เชื่อมโยงกับการหาเชื้อดื้อยา 
และสามารถชี้บ่งตัวยาที่จะ
ตอบสนองกับการรักษาได้
รวดเร็ว และพร้อมถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่ภาคเอกชนเพื่อ
ขยายการเข้าถึงบริการใน
ราคาที่ไม่แพง1 

 

  

                                                             
1 หมายเหตุ: sensitivity และ specification การตรวจด้วย MassArray อยู่กึ่งกลางระหว่าง RTPCR ซึ่งดู 2-3 ต าแหน่ง และ 
sequencing ดู 30,000 ต าแหน่ง 

- ราคาการตรวจ RT-PCR 2,500-3,500 บาท 
- ราคาการตรวจ MassArray 3,500-4,500 บาท 
- ราคาการตรวจ sequencing 6,500-9,500 บาท 

 

 
ภำพประกอบที่ 2) กำรตรวจกำรติดเชื้อด้วยเทคโนโลยี Next Generation Sequencer 
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(2) โครงการ Medicopolis เพื่อพัฒนาพื้นที่ ลดความเหลื่อมล้ า และสร้างความเข้มแข็ง
ให้ผู้ประกอบการด้านชีววิทยาศาสตร์ตลอดจนสร้างวิสาหกิจฐานนวัตกรรม 

TCELS มีภารกิจที่สนับสนุนอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ทั้งห่วงโซ่คุณค่า และห่วงโซ่อุปทาน 
ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-Circular Economy) จากโจทย์ใหญ่ในการพัฒนาอุตสาหกรรม
การแพทย์ เพื่อลดความเหลื่อมล้ า และเพิ่มคุณภาพชีวิตทุกด้านของประชาชนด้วยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี รวมทั้งการเข้าสู่ “สังคมผู้สูงอายุ” ที่ยังมีช่องว่างในการเข้าถึงและใช้บริการทางสุขภาพ จึง
เกิดแผนงานโครงการเมดิโคโพลิส (Medicopolis) เพื่อเป็นกลไกที่ท าให้เกิดความเชื่อมโยงของการ
บริหารจัดการ ช่วยแก้ไขปัญหาที่มีหลายมิติด้วยองค์รวม แบ่งงานตามพื้นที่ และตามความต้องการ
ของแต่ละภาคส่วน ทั้งรัฐและเอกชน  

  โดยปี 2563 จะเน้นการพัฒนาพื้นที่เป้าหมาย คือย่านโยธี และจังหวัดเชียงใหม่ ให้เกิดเป็น
เมืองนวัตกรรมทางการแพทย์ โดยการสนับสนุนทุนเพื่อต่อยอดการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการแพทย์และสุขภาพ เชื่อมโยงให้มีความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานในพื้นที่ ปลดล็อคข้อจ ากัด
ด้านกฎหมาย (Regulatory sandbox) เพ่ือเป้าหมายหลักคือการยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยให้
เติบโตขึ้นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม ผลการด าเนินงานที่ส าคัญได้แก่ 

   1) เมืองนวัตกรรมการแพทย์ จังหวัดเชียงใหม่: คัดเลือกโครงการที่มีศักยภาพจ านวน 5 
โครงการ ภายใต้กรอบนวัตกรรมกลุ่ม Digital health/ Digital health solution/ Medical device 
พร้อมขยายผลสู่การใช้งานจริง สร้างมูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท/
ปี 

       -  ระบบเชื่อมต่อการส่งต่อผู้ป่วยแบบข้ามสังกัด  

       -  ระบบพยากรณ์และแนะน าแนวทางปฏิบัติต่อปัญหาหมอกควันแบบจ าเพาะเจาะจง  

       -  การพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพเครื่องท าลายเชื้อในอากาศด้วยรังสีอัลตร้าไวโอ
เลตผสานเทคนิคเชิงไฟฟ้าสถิตส าหรับโรงพยาบาลในประเทศไทย 

       -  โปรแกรมการวิเคราะห์อาการปวดศีรษะส าหรับผู้ป่วยโรคไมเกรนอัตโนมัติ  

       -  การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานส าหรับการบริการสุขภาพปฐมภูมิ 

   2) ย่านนวัตกรรมการแพทย์โยธี:  

➢ ชุดตรวจวัดค่าอะซิโตนในลมหายใจในการวินิจฉัยภาวะ
เลือดเป็นกรดจากคีโตนจากเบาหวาน (เครื่อง G-Breath)  

 

 

 
ภำพประกอบที่ 3) เครื่อง G-Breath ส ำหรับ
ตรวจวัดค่ำอะซิโตนในลมหำยใจในกำรวินิจฉัย
ภำวะเลือดเป็นกรดจำกคีโตนจำกเบำหวำน 
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➢ โครงการพัฒนาชุดอุปกรณ์ช่วยก าหนดจังหวะ
การเดินในผู้ป่วยโรคพาร์กินสัน   

 

 

 

➢ การพัฒนายาฟลูโอซิโนโลนเจลเพื่อการรักษา
แผลช่องปาก 

 

 
➢ ระบบติดตามการรักษาและ

แนะน าการใช้ยาที่บ้านส าหรับ
ผู้ป่วย NCDs  

 

 

 

➢ การพัฒนาและผลิตชุดตรวจ
แลมป์เปลี่ยนสีส าหรับตรวจคัดกรอง
เชื้อไวรัส โคโรน่าสายพันธ์ุใหม่ 2019 
(COVID-19) 
 
 

➢ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในย่านโยธี สร้างกลไกในการผลักดันให้เกิดงานนวัตกรรมได้เร็วขึ้น 
เช่น Regulatory Sandbox , Joint IRB (การบริหารระบบทดสอบทางคลีนิคร่วมกัน) มี 
Platform ส าหรับบริการฐานข้อมูลในพื้นที่ YMID  

 
ภำพประกอบที่ 4) ชดุอุปกรณ์ช่วยก ำหนดจังหวะกำรเดิน
ในผู้ป่วยโรคพำร์กินสนั  

 
ภำพประกอบที่ 5) ยำฟลูโอซิโนโลนเจล 
(Fluocinolone gel) เพื่อกำรรักษำแผลช่องปำก 

 
ภำพประกอบที่ 7) ชุดตรวจแลมป์เปลี่ยนสสี าหรับตรวจคัดกรองเชือ้ไวรัส โคโรน่า

สายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) 

 
ภำพประกอบที่ 6) ระบบตดิตำมกำรรักษำและแนะน ำกำรใช้ยำทีบ่้ำนส ำหรับ

ผู้ป่วย NCDs 

- 24 -



  

 

 

 

 

 

3) สนับสนุนการจัด
งานอุตสาหกรรมแฟร์ 2020 
ณ ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่  1 :  เผยแพร่ข้อมูล /
โ ค รงการด้ านสุ ขภาพและ
นวั ต ก ร รม  Hospital Smart 
Kiosk by Got It Solutions 
(ตู้คีออสมัลติฟังก์ชัน ส าหรับ
ส ถ านพย าบ า ล  เ ช็ ค สิ ท ธิ
รักษาพยาบาล ลงทะเบียน
ผู้ป่วย และช าระเงินอัตโนมัติ
ด้วยเงินสด โดยเชื่อมต่อกับ
ระบบ HIS ของโรงพยาบาล) 

 

 

 

4) จัดงานสังคมไทย
ห่างไกลอัลไซเมอร์เฉลิมพระเกียรติ เพื่อให้องค์ความรู้ในการส่งเสริมการดูแลตนเองให้ห่างไกลโรคอัล
ไซเมอร์  

 

5) ส่งเสริม สนับสนุน การผลิตหน้ากากผ้านาโน WIN-Masks จากนักวิจัยไทยเพื่อป้องกัน
โรคติดต่อ COVID-19 

6) MELB Platform (Make Every Life Better platform) ส าหรับให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรการ การ
ป้องการ การดูแลตนเอง รวมถึงสนับสนุนช่วยเหลือโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม
ต่าง ๆ ที่ยังขาดแคลนทุนสนับสนุน ผ่านระบบออนไลน์ เชื่อมโยงผู้สร้างผลิตภัณฑ์หรือบริการ ได้พบกับ
ผู้ได้พบกับผู้ใช้ ผู้สนับสนุน และผู้บริจาคสมทบ บนระบบออนไลน์ 

 
ภาพประกอบที่ 8) ตู้คีออสมัลติฟังก์ชัน ส าหรับสถานพยาบาล เช็คสิทธิรักษาพยาบาล 
ลงทะเบียนผู้ป่วย และช าระเงินอัตโนมัติด้วยเงินสด โดยเชื่อมต่อกับระบบ HIS ของ
โรงพยาบาล 

 
ภำพประกอบที่ 9) หน้ำกำกผ้ำนำโน WIN-Masks ส ำหรับป้องกันกำรตดิเชื้อ COVID-19 
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ภำพประกอบที่ 10) MELB Platform; Make Every Life Better ส ำหรับให้ควำมรู้เกี่ยวกับมำตรกำร กำรป้องกำร กำรดูแลตนเอง 
รวมถึงสนับสนุนช่วยเหลือโครงกำรที่เกี่ยวเนื่องกับเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมต่ำง ๆ ที่ยังขำดแคลนทุนสนับสนุน ผ่ำนระบบออนไลน์ 
เชื่อมโยงผู้สร้ำงผลิตภัณฑ์หรือบริกำร ได้พบกับผู้ได้พบกับผู้ใช้ ผู้สนับสนุน และผู้บริจำคสมทบ บนระบบออนไลน์ 
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(3) โครงการสร้างอุตสาหกรรมการแพทย์ใหม่บนฐานการก้าวกระโดดของเทคโนโลยีด้านชีววิทยา
ศาสตร ์

 ในปัจจุบันอุตสาหกรรมยา เครื่องมือแพทย์ และวัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ ของประเทศไทย
ยังมีการพัฒนาในวงจ ากัดและส่วนใหญ่ยังพึ่งพาการน าเข้าจากต่างประเทศ  พร้อมทั้งการ
เปลี่ยนแปลงก้าวกระโดดของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เป็นหนึ่งเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทในการ
ให้บริการและการรักษาในปัจจุบันเป็นอย่างมาก TCELS เล็งเห็นความส าคัญของปัญหาดังกล่าว จึง
จัดท าโครงการวิจัยและพัฒนายาจากธรรมชาติจึงมีเป้าหมายในการสร้างนวัตกรรมยาและผลิตภัณฑ์
เสริมสุขภาพจากภูมิปัญญาไทยและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติของประเทศไทย การศึกษา วิจัยและ
พัฒนาต่อยอดเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์พร้อมทั้งแนวทางในการขยายผลการพัฒนา
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ทางการแพทย์ ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศไทยสามารถพึ่งพาตนเองได้ และช่วย
ลดค่าใช้จ่ายในการน าเข้าผลิตภัณฑ์สุขภาพจากต่างประเทศ และลดภาระค่าใช้จ่ายของภาครัฐในอนาคต 
รวมถึงเพิ่มโอกาสให้ผู้ป่วยเข้าถึงยารักษาโรคที่มีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต ผลการด าเนินงานที่
ส าคัญ ได้แก่ 

   1) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเครื่องมือแพทย์ฝังในและศัลยกรรม เพื่อยกระดับ
ความสามารถการแข่งขัน 

➢ พัฒนาต้นแบบเลนส์แก้วตาเทียมพับได้ อยู่ระหว่างการ
ทดสอบในสัตว์ทดลอง 
 
 
 
 
 
 
 
 

➢ พัฒนาถุงเก็บตัวอย่างส าหรับการผ่าตัด ยื่นจด
อนุสิทธิบัตรของสิ่งประดิษฐ์ถุงเก็บตัวอย่าง
ส าหรับการผ่าตัด ค าขอเลขที่ 2003000647 

➢ พัฒนาแกนโลหะใส่ในโพรงกระดูกเพื่อดามกระดูกต้นขา
ส่วนต้นแบบสั้น ได้ต้นแบบผ่านการทดสอบ Mechanical 
Test ตาม ASTM F1264 

 

 
 
 

 
ภำพประกอบที่ 11) ต้นแบบเลนส์แก้วตาเทียมพับได ้

 
ภำพประกอบที่ 12) ถุงเก็บตัวอยำ่งส ำหรับกำรผ่ำตดั 

 
ภาพประกอบที่ 13) แกนโลหะใส่ในโพรงกระดูกเพื่อ

ดามกระดูกต้นขาส่วนตน้แบบสั้น 
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➢ พัฒนาข้อสะโพกเทียมไม่มีเบ้าชนิดสองขั้วแบบใช้ซีเมนต์ ได้แบบ (Drawing) ก้านสะโพกเทียม 
Rev.02 ที่ผ่านการทดสอบ FEA และได้อนุสิทธิบัตรการออกแบบ ตามเลขที่อนุสิทธิบัตร 
15822 และได้น าแบบมาผลิตแม่พิมพ์ (Mold) ส าหรับผลิตต้นแบบฯ ส่วนก้านสะโพกเทียม 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนเครื่องมือทางการแพทย์ไทย ผลักดันขยายการใช้งานเครื่องไบ
โอพลาสมาระยะ 2 จ านวน 5 แห่ง เพื่อให้ครอบคลุมเขตสุขภาพทั่วประเทศ 

3) วิจัยและพัฒนายาจากธรรมชาติด้วยเทคโนโลยีเซลล์ขั้นสูง: ค้นหาและพัฒนาสาร
ออกฤทธ์ิทางยาจากผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ (Natural Product for Drug Discovery; NPDD)  

➢ ต้นแบบผลิตภัณฑ์ mouth spray จาก
สารสกัดขิง  
 
➢ ค้นพบสารสกัดกระชายขาวต้ าน 
COVID-19 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบที่ 14) ต้นแบบผลิตภณัฑ์ mouth spray จากสารสกดัขิง 
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(4) โครงการระดมทุนและความร่วมมือกับต่างประเทศเพื่อสร้างขีดความสามารถการ
วิจัย นวัตกรรม และบุคลากรเพื่อรองรับอุตสาหกรรมใหม่ฐานชีววิทยาศาสตร์ 

TCELS ได้ด าเนินการความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมระหว่างภูมิภาคอาเซียน 
และกลุ่มประเทศยุโรป และเครือข่ายความร่วมมือด้านชีววิทยาศาสตร์ ระหว่างประเทศ เพื่อพัฒนา
แนวทางในการแก้ไขปัญหาโรคติดเชื้อซึ่งเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นทั่วโลก และสร้างความร่วมมือด้านการวิจัย 
พัฒนาและนวัตกรรม ผลักดันให้เกิดการแลกเปลี่ยน องค์ความรู้ และเกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งมีการพัฒนา APEC Biomedical 
Technology Commercialization Center (APEC TCTC) ที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญ
ในต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมน าไปสู่การสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ ผลการด าเนินงานที่ส าคัญได้แก่  

1) สนับสนุนการพัฒนาแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ในการเฝ้าระวังการแพร่กระจายของ 
COVID-19 ในประเทศไทยแบบเรียลไทม์  

2) สนับสนุนการทดสอบประสิทธิภาพต้นแบบชุดตรวจ COVID-19 แบบ RT-LAMP kit ใน
การใช้งานจริง ก่อนผลิตแบบ mass production 

3) สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ส าหรับวัคซีนโรคไข้เลือดออกและฉี่หนู 2 ระบบ คือ 
เทคโนโลยีในการคัดแยกโปรตีน และระบบน าส่งดีเอ็นเอวัคซีนสองสูตรที่ผ่านการทดสอบประสิทธิภาพ
ในหนูทดลอง 

4)  สนับสนุนการพัฒนานักถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับนานาชาติ เพื่อผลักดันผลงานวิจัยให้เกิด
การน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
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(5) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูงเพื่อการบ าบัดรักษาโรคที่ยังรักษาไม่ได้
และสร้างมูลค่าเพิ่ม 

TCELS ให้ความส าคัญและเน้นการลงทุนด้านสุขภาพที่ใช้เทคโนโลยีชีวการแพทย์ (Health & 
Wellness Biomedical) โดยเฉพาะการพัฒนายาชีววัตถุ  และชีวเภสัชภัณฑ์ ซึ่งจัดอยู่ ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) ของNew S-curve ที่นอกจากจะช่วยแก้ปัญหา
เรื่องสุขภาพท าให้ประชาชนเข้าถึงยาได้ง่ายและมีความเป็นอยู่ที่ดีแล้ว ยังเป็นกลไกการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเพื่ออนาคต ที่จะส่งเสริมอุตสาหกรรมยาเพื่อความมั่นคงและความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ โดยการมีส่วนร่วมทั้งจากภาคมหาวิทยาลัย ภาครัฐ และเอกชน (Public Private 
Partnerships ; PPP) ท าให้เกิดการพัฒนาบุคลากร (capacity building) การพัฒนากระบวนการ
ผลิตชีวเวชภัณฑ์ในระดับห้องปฏิบัติการให้เข้าสู่การผลิตในระดับกึ่งอุตสาหกรรมตามมาตรฐานสากล 
ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศึกาความปลอดภัยระดับก่อนคลินิก และ ระดับ Clinical Trial ซึ่งท า
ให้ประเทศมีความเข้มแข็งในอุตสาหกรรมยาชีววัตถุตลอดทั้ง value chain สามารถก้าวไปเป็นหนึ่ง
ผู้น าด้าน Medical Hub ต่อไป 

นอกจากนั้นในปัจจุบันมีความก้าวหน้าในการน าเซลล์ต่างๆ มาใช้ในการรักษาโดยเฉพาะเซลล์ใน
ระบบภูมิคุ้มกัน เช่น natural killer cells (NK cells), CAR T cells เป็นต้น รวมถึงการรักษาโรคทาง
พันธุกรรมด้วยยีนบ าบัด โดยน ามาใช้ในการรักษาโรคมะเร็งชนิดต่างๆ และโรคติดเชื้อจากไวรัส 
เทคโนโลยีในการผลิตเซลล์ดังกล่าวได้ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว และมีการน าเซลล์ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้
ทางคลินิก ประเทศไทยมีความพร้อมที่จะน าเทคโนโลยีดังกล่าวเข้ามาเพื่อพัฒนาการรักษาโรคต่างๆ ที่
เป็นปัญหาส าคัญของประเทศ ท าให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในการน าเข้าผลิตภัณฑ์จากต่างประเทศ 
รวมถึงท าให้ผู้ป่วยมีโอกาสที่จะเข้าถึงยาที่มีประสิทธิภาพได้ ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ได้แก่ 

1) ยา Erythropoietin เป็นยารักษาภาวะ
ซีดที่ไม่ทราบสาเหตุในโรคไต และโรคมะเร็งซึ่งมี
ปริมาณการใช้สูงในประเทศ ได้รับทะเบียนการ
น า เข้ า เพื่ อพัฒนากร ะบวนการ  Repackage 
ต่อเนื่องด้วยการแบ่งบรรจุ เพื่อก้าวสู่การรับ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อการผลิตเต็มรูปแบบใน
ประเทศต่อไป  

 

2) ย า  immunoglobulin ส า ห รั บ ฉี ด
รักษาโรคมือ เท้า ปาก ได้ท าการทดสอบระดับ 
pilot scale เพ่ือประเมินศักยภาพกระบวนการผลิต การศึกษาความคงตัว และเตรียมการทดสอบระดับ
ก่อนคลินิก นอกจากนั้นยังมีแผนการน าเทคโนโลยีการแยก immunoglobulinนี้ ไปต่อยอดการผลิต
สารภูมิต้านทานจาก convalescent plasma ในสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่นการผลิตยาสารภูมิต้านทาน
จากพลาสมาผู้ที่หายจากโรคโควิด 

 
ภำพประกอบที่ 15) ยำ Erythropoietin ที่มีกำรแบ่งบรรจุ

โดยกระบวนกำรที่ได้มำตรฐำนในประเทศไทย 
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3) ยา Growth hormone ก าลังพัฒนาและ
ทดสอบกระบวนการผลิตระดับต้นน้ าในห้องปฏิบัติการ 
เพื่อให้ได้ปริมาณโปรตีนที่เพียงพอและเหมาะสมต่อ
ความคุ้มค่าในการผลิตระดับอุตสาหกรรมต่อไป 

 

ต้นแบบวิธีการรักษาได้ถูกน าไปทดสอบ
ประสิทธิภาพและความปลอดภัยระดับคลินิก 
ได้แก่ แผ่นกระจกตาส าหรับผู้ป่วยโรคผิว
กระจกตาเสื่อม/แผ่น oral mucosa ให้ผู้ป่วย
แผลในช่องปากเรื้อรัง NK cells ส าหรับการรักษาโรคมะเร็งเม็ดเลือดขาวที่มีความเสี่ยงสูง NK cells 
ส าหรับการรักษาโรคมะเร็งนิวโรบลาสโทมา CAR-CD19 T cell ส าหรับการรักษาโรคมะเร็งเม็ดเลือด
ขาวชนิดบีเซลล์ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภำพประกอบที่ 16) กำรผลิตยำ Growth Hormone ใน
ระดับห้องปฏบิัติกำร (Phase: Pilot scale GMP 
Production) 

 
ภำพประกอบที่ 17) ต้นแบบ/วธิีกำรรักษำผู้ป่วยโรคทีย่ังไม่สำมำรถรักษำด้วย
ยำได้ในปัจจบุัน 

 
ภำพประกอบที่ 19) ศูนย์วิจยัและพัฒนาการผลิตเซลล์กระดูกอ่อน 

 

                                  : ATK
Manage pilot plant   GMP)

Automated Cell Production
- Chondrocyte cell sheet
-                                 

             

 
ภำพประกอบที่ 18) หน่วยปฏิบตัิการผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อเซลล์และยีนบ าบัด 
CPU Manage production plant (GMP) 
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(6) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการด้านชีววิทยาศาสตร์สุขภาพเพื่อรองรับ
สังคมผู้สูงอาย ุ

TCELS ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่เกิดจากนวัตกรรมของคนไทย ส่งเสริมให้เกิด
การใช้การน าไปใช้ประโยชน์ให้แพร่หลาย โดยได้ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายโรงพยาบาลในแต่ละภูมิภาค 
รวม 42 แห่ง ให้บริการฝัง
ร า กฟั น เที ย มที่ ผ ลิ ต โ ด ย
นักวิจัยไทยให้กับ ผู้สูงอายุที่
อายุ 60 ปีขึ้นไป ที่สูญเสีย
ฟั น บด เ คี้ ย ว  โ ด ย ไ ม่ เ สี ย
ค่าใช้จ่าย เพื่อเพิ่มคุณภาพ
ชีวิตให้กับผู้สูงอายุ ลดความ
เหลื่อมล้ า และเก็บข้อมูล
ผลการรักษาเพื่อพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ โดยในปี 2563 สามารถด าเนินการฝังรากฟันเทียมให้กับ
ผู้สูงอายุได้จ านวน 726 ราย 

 

 

 

 

 

  

 
ภำพประกอบที่ 20) ฝังรากฟนัเทียมที่ผลิตโดยนักวิจัยไทยให้กบั ผู้สูงอายุที่อายุ 60 ปี 
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ส่วนที่ 5 ภาคผนวก 
ภาคผนวก 
รายงานผู้ตรวจสอบบัญชี 
งบการเงิน 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 33 -



  

 

 

 

 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 
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งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน 
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งบแสดงการเปล่ียนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 
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งบกระแสเงินสด 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่าย 
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รายงานประจ าปี 2563 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 

จัดท าโดย ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 
เลขที่ 252 ชั้น 9 อาคารเอสพอีี ทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศัพท์ 0-2644-5499 โทรสาร 0-2644-9538 

เผยแพร ่ www.tcels.or.th 

ดาวน์โหลดรายงานประจ าปี 2563 และข้อมูลได้ที่

B-SPB-01 Rev.1

http://www.tcels.or.th/



