
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปี พ.ศ. 2569 

(1 ตลุาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ส านักงานเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 

ล ำดับ ขั้นตอน ประเด็นควำมเสี่ยง มำตรกำรควบคุม วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ส ำรวจควำม

ต้องกำรจัดเก็บ

ครุภณัฑ์และ

ก ำหนดขอบเขต

งำน/วงเงิน

ประมำณกำร 

อำจเกิดควำมเสี่ยงจำกกำร

ที่เจ้ำหน้ำท่ีหรือผู้เกี่ยวข้อง

ก ำหนดระยะเวลำ ขอบเขต

งำน หรือวงเงินประมำณ

กำรต ่ำกว่ำควำมต้องกำร

จริง เพื่อให้เข้ำเง่ือนไขวิธี

เฉพำะเจำะจง และ

ก่อให้เกิดช่องว่ำงที่อำจ

น ำไปสู่ขยำยระยะเวลำ/

เพิ่มวงเงินภำยหลังกับ

คู่สัญญำรำยเดมิ 

จัดท ำแบบประเมินควำม

ต้องกำรและวงเงินรวม

ตลอดระยะเวลำที่คำดว่ำ

จะใช้จริงก่อนเสนอวิธี

จัดซื้อจัดจ้ำง 

งำนพัสดุจัดท ำแบบประเมินควำม

ต้องกำร อำทิ ปริมำณครุภณัฑ์ 

ระยะเวลำที่ต้องใช้พื้นที่ และวงเงิน

รวมทั้งสัญญำ ส่งให้เจ้ำของเรื่องจัดท ำ

แบบประเมินควำมต้องกำรส่งกลบัมำยัง

งำนพัสดุ พร้อมแนบหลักฐำนประกอบ

ทุกครั้ง 

ก่อนจัดท ำ

รำยงำน 

ขอซื้อขอจ้ำง 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

งำนพัสดุ และเจ้ำของเรื่อง 

2 จัดท ำรำยงำน

ขอเช่ำ/ขอจ้ำง

และเลือกวิธี

จัดซื้อจัดจ้ำง 

มีควำมเสี่ยงท่ีกำรเลือกวิธี

เฉพำะเจำะจงอำจไม่

สะท้อนวงเงินรวมตลอด

ควำมจ ำเป็นต่อเนื่องหรือ

ภำระที่คำดว่ำจะเกิดจำก

กำรแก้ไขสญัญำ ซึ่งอำจ

น ำไปสู่ช่องว่ำงในกำร

ก ำหนดจุดตรวจสอบวิธี

จัดซื้อจัดจ้ำงจำกวงเงิน

รวมและควำมจ ำเป็น

ต่อเนื่องก่อนเสนออนุมัต ิ

เพิ่ม รำยกำรตรวจสอบ (Checklist) 

ในรำยงำนขอซื้อขอจ้ำงให้ระบุฐำน

กฎหมำย วิธีจัดซื้อจัดจ้ำง วงเงินรวมที่

คำดกำรณ์ทั้งปีงบประมำณ และเหตุผล

กรณีใช้วิธีเฉพำะเจำะจง โดยให้หวัหน้ำ

เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุตรวจทำนเป็น 

ลำยลักษณ์อักษร 

ก่อนเสนอ 

ผู้มีอ ำนำจ

อนุมัต ิ

ไม่ใช้

งบประมำณ 

งำนพัสดุและหัวหน้ำ 

เจ้ำหน้ำท่ีพัสด ุ



ล ำดับ ขั้นตอน ประเด็นควำมเสี่ยง มำตรกำรควบคุม วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

หลีกเลี่ยงกำรแข่งขันหรือ

เอื้อประโยชน์แก่

ผู้ประกอบกำรรำยใด 

รำยหนึ่ง 

3 เสนออนุมัติและ

ลงนำมสญัญำ

หลัก 

มีควำมเสี่ยงท่ีกำรเสนอ

อนุมัติและกำรลงนำม

สัญญำหลักอำจด ำเนินกำร

โดยไม่มีเอกสำรหลักฐำน

ประกอบกำรพิจำรณำท่ี

ครบถ้วน เพียงพอ และ

ตรวจสอบได้ เช่น หลักฐำน

แสดงควำมจ ำเป็นในกำร

จัดซื้อจัดจ้ำงหรือเช่ำใช้

บริกำร เหตุผลควำมคุม้ค่ำ

ในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

ขอบเขตงำนหรือเง่ือนไข

สัญญำที่ชัดเจน รำคำกลำง

หรือข้อมูลประกอบกำร

พิจำรณำรำคำ หลักฐำนกำร

เจรจำต่อรอง รวมถึงกำร

ตรวจสอบอ ำนำจอนุมัติของ

ผู้ลงนำมใหส้อดคล้องกับ

งานพัสดุจัดท ำชุดเอกสาร

ที่เกี่ยวข้องก่อนลงนาม 

(ร่ำง) สัญญา 

แบบมาตรฐาน 

และส่งไปยังฝ่ำยกฎหมำย

ตรวจทานควำมถูกต้อง 

ครบถ้วน เป็นไปตำม

มำตรฐำนของส ำนักงำนฯ  

จัดท ำ (ร่ำง) สัญญำและรำยกำร

ตรวจสอบ (Checklist) ครอบคลมุ 

TOR/ขอบเขตงำน รำคำกลำง อ ำนำจ

อนุมัติ ระยะเวลำสญัญำ หลักฐำนกำร

เจรจำรำคำ และเง่ือนไขกำรแก้ไข

สัญญำ ก่อนลงนำมสญัญำหรือข้อตกลง 

ก่อนลงนาม 

สัญญาหรือ 

ข้อตกลง 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

งานพัสดุ และฝ่ายกฎหมาย 



ล ำดับ ขั้นตอน ประเด็นควำมเสี่ยง มำตรกำรควบคุม วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

วงเงินและวิธีกำรจัดซื้อจัด

จ้ำงท่ีใช้ 

4 ติดตำมวัน

สิ้นสุดสัญญำ

และควำม

จ ำเป็นในกำรใช้

บริกำรต่อเนื่อง 

มีควำมเสี่ยงท่ีกำรไม่ตดิตำม

สัญญำล่วงหน้ำอำจท ำให้

เกิดเหตุเร่งด่วนหรือกำร

แก้ไขย้อนหลัง ส่งผลให้ต้อง

ใช้ดุลพินิจต่อสญัญำกับ

คู่สัญญำรำยเดมิโดยไมม่ี

กำรเปรยีบเทียบทำงเลือก

หรือหลักฐำนควำมจ ำเป็น

เพียงพอ 

จัดท าทะเบียนสัญญา 

พร้อมแจ้งเตือน 

วันครบก าหนดและ 

แผนจัดซื้อจดัจ้างล่วงหน้า 

บันทึกข้อมูลสัญญำในระบบกลำง (ERP) 

พร้อมก ำหนดแจ้งเตือนล่วงหน้ำไมน่้อย

กว่ำ 60 และ 30 วันก่อนครบก ำหนด

สัญญำ ไปยังหน่วยงำนเจ้ำของเรื่อง 

จำกนั้นงานพัสดุด ำเนินวำงแผนและ

บริหำรสัญญำฝำกทรัพย์/เช่ำโกดังเก็บ

ครุภณัฑ์ของ สทนว. และ/หรือจดัท ำ

แผนกำรให้บริกำรต่อเนื่องได้ก่อน

สัญญำสิ้นสุด เพิ่อลดควำมเสี่ยงของ

ควำมไมต่่อเนื่องของกำรด ำเนินงำน 

และกำรต่อสญัญำโดยไม่ทันก ำหนด 

 

ตลอดอาย ุ

สัญญา 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

งานพัสด ุ

5 จัดท ำรำยงำน

ขอแก้ไข

เพิ่มเตมิสญัญำ 

ขยำยระยะเวลำ 

หรือเพิ่มวงเงิน 

มีควำมเสี่ยงท่ีกำรแกไ้ข

สัญญำหลำยครั้งเพื่อขยำย

ระยะเวลำและเพิ่มวงเงิน

อำจเปลี่ยนสำระส ำคัญของ

สัญญำ และอำจกลำยเป็น

กลไกหลีกเลี่ยงกระบวนกำร

ก ำหนดแบบควบคุมกำร

แก้ไขสัญญำและเง่ือนไข

รวมทั้ง กำรตรวจสอบ

กรณีเมื่อวงเงินสะสมหรือ

สำระส ำคญัเปลี่ยนไป 

ทุกครั้งท่ีขอแก้ไขสัญญำให้แนบตำรำง

เปรียบเทยีบสญัญำเดิม สัญญำแกไ้ขครั้ง

ก่อน และรำยกำรแก้ไขครั้งใหม่ โดย

ระบุวงเงินสะสม ระยะเวลำสะสม 

เหตุผลควำมจ ำเป็น และข้อพิจำรณำว่ำ

ต้องจัดซื้อจัดจ้ำงใหม่ หรือขออนุมตัิจำก

ผู้มีอ ำนำจตำมวงเงินรวม 

ก่อนเสนอ

แก้ไขสัญญำ

ทุกครั้ง 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

งานพัสดุ ฝ่ายกฎหมาย  

และผูม้ีอ ำนำจตำมวงเงินรวม 
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แข่งขันหรือเอื้อประโยชน์

แก่คู่สัญญำรำยเดมิ 

6 ตรวจสอบ

อ ำนำจอนุมัติ 

วงเงินสะสม 

และข้อ

กฎหมำยก่อน

ลงนำมแก้ไข

สัญญำ 

มีควำมเสี่ยงท่ีผู้มีอ ำนำจ

อนุมัติกำรแกไ้ขสัญญำอำจ

ไม่สอดคล้องกับวงเงินรวม

ใหม่ตำมมำตรำ 97 วรรค  

4 ส่งผลให้กระบวนกำรไม่

ครบถ้วนสมบรูณต์ำม

กฎหมำย และก่อให้เกิด

ช่องว่ำงที่อำจน ำไปสู่มีกำร

ใช้อ ำนำจหรือต ำแหน่ง

หน้ำท่ีเพื่อเอ้ือประโยชน์ 

บังคับใช้ตำรำงมอบ

อ ำนำจอนุมัติตำมวงเงิน  

 

งำนพัสดุจัดท ำหลักกำรขออนุมตัิแก้ไข

สัญญำส่งไปยังผู้มีอ ำนำจอนุมัติ โดย

กรณีหำกเกิดกำรเปลีย่นแปลงของกรอบ

วงเงินงบประมำณให้แจ้งไปยังงำน

งบประมำณเพื่อตรวจสอบและยืนยัน

งบประมำณ ก่อนเสนอต่อฝ่ำยกฎหมำย 

เพื่อตรวจทำนควำมถูกต้อง ครบถว้น 

เป็นไปตำมมำตรฐำนของส ำนักงำนฯ 

ก่อนเสนอผู้มีอ ำนำจอนุมัตติำมวงเงิน 

ก่อนลงนำม

แก้ไขสัญญำ

ทุกครั้ง 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

งานพัสดุ งำนงบประมำณ 

ฝ่ายกฎหมาย  

และผูม้ีอ านาจอนุมตั ิ

7 ตรวจรับและ

เบิกจ่ำยเงินตำม

งวด 

มีควำมเสี่ยงท่ีกำรตรวจรับ

หรือเบิกจ่ำยอำจเกิดขึ้นทั้ง

ที่เอกสำรแกไ้ขสัญญำ งวด

งำน หรือช่วงเวลำไม่

ชัดเจน/ทับซ้อน ท ำให้เกิด

กำรจ่ำยเงินไม่ถูกต้อง หรือ

ก่อให้เกิดประโยชน์แก่

คู่สัญญำโดยไม่เป็นไปตำม

เงื่อนไขสัญญำ 

งำนพัสดุ คณะกรรมกำร

ตรวจรับ และ

ฝ่ายการเงินและบญัช ี

ตรวจสอบรำยละเอียด

ควำมถูกต้อง ครบถ้วน ขอ

สัญญำ อำทิ ใบตรวจรับ 

และใบแจ้งหนี ้

ก่อนจ่ำยเงิน 

งำนพัสดุ คณะกรรมกำรตรวจรับ และ

ฝ่ำยกำรเงินและบญัชี ตรวจสอบเลข

สัญญำ งวดงำน ช่วงเวลำ วงเงินสะสม 

และหลักฐำนกำรส่งมอบกับทะเบยีน

สัญญำก่อนจ่ำย หำกพบควำมไม่

สอดคล้องให้ชะลอกำรเบิกจำ่ยและ

เสนอรำยงำนข้อยกเว้นต่อผู้บริหำร 

ก่อนกำร

เบิกจ่ำยทุก

งวด 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

งานพัสดุ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

และฝา่ยการเงินและบญัช ี 



ล ำดับ ขั้นตอน ประเด็นควำมเสี่ยง มำตรกำรควบคุม วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

8 จัดเก็บหลักฐำน 

รำยงำนผล และ

สถำนะของ

สัญญำ 

มีควำมเสี่ยงท่ีกำรไม่มีกำร

จัดเก็บหลักฐำนไว้ในระบบ

กลำงหรือไม่รำยงำนสถำนะ

ของสัญญำต่อผู้บริหำร อำจ

ท ำให้ตรวจสอบย้อนหลัง

ไม่ได้ ปกปิดเหตุผลกำร

ตัดสินใจ หรือท ำให้รูปแบบ

ควำมเสีย่งเดิมเกิดซ ้ำใน

สัญญำอื่น 

จัดท ำแฟ้มสญัญำ

อิเล็กทรอนิกส์และ

รำยงำนสถำนะของ

สัญญำ/ข้อเสนอปรับปรุง

กระบวนงำนต่อผู้บริหำร 

งำนพัสดุด ำเนินกำรวบรวมจัดเกบ็

หลักฐำน เอกสำรรำยงำนขอซื้อขอจ้ำง 

สัญญำ และเอกสำรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับ

สัญญำ จำกน้ันส่งไปยังฝ่ำยกฏหมำย

เพื่อจัดเก็บหลักฐำน เอกสำรรำยงำน

สัญญำที่เกี่ยวข้องไว้ในระบบกลำง 

(ERP) 

รำยงำนผล  

ภำยในเดือน

กันยำยน 

2569 

ไม่ใช้

งบประมำณ 

งำนพัสดุ และฝ่ำยกฎหมำย  

 


