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โดย ‘ด้ำนวัฒนธรรม’ เน้นการพัฒนา
องค์ความรู้และการเรียนรู้ รวมถึงเศรษฐกิจ
ชุมชนบนฐานวัฒนธรรม อีกทั้ง ยังเน้นเรื่อง
การสร้างสังคมบนฐานของคุณธรรมจริยธรรม 
‘ด้ ำนกีฬำและกำรออกก ำลั งกำย ’
เน้นการสร้างวิถีชีวิตทางการกีฬา การออก
ก าลังกาย และการพัฒนาเส้นทางการเป็น
นักกีฬาอาชีพที่มีความเข้มแข็งเชิ งระบบ
‘ด้ำนแรงงำน’ เน้นการบูรณาการระบบ
ข้อมูลด้านแรงงาน ตลาดงาน และการฝึกอบรม 
ให้เห็นผลเป็นรูปธรรม และเป็นเครื่องมือส าคัญ
ในการน าไปสู่การก าหนดนโยบายด้านแรงงาน
ที่ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายและความต้องการ
ของประเทศให้ดียิ่งขึ้น  ‘ด้ำนกำรพัฒนำ

ทรัพยำกรมนุษย์’ เป็นการเติมเต็มการ
พัฒนาและส่งเสริมในมิติอ่ืน ๆ ส าหรับคน
ทุกกลุ่มทุกช่วงวัย  เพื่อให้ได้รับการพัฒนา
ทักษะใหม่ ๆ และน าไปสู่ศักยภาพสูงสุด 
น าไปสู่ความสุข การเติบโต และสร้างความ
มั่นคงในชีวิตได้อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้าน
วัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้รับการ
แต่งตั้งขึ้นเมื่อวันที่  16 กรกฎาคม 
2563  โดยเป็นคณะกรรมการปฏิรูป
ประเทศในค าสั่งแต่งตั้งฉบับที่ 2 ที่ได้
เพิ่มเติมจากคณะกรรมการปฏิรูป
ประเทศ 12 ด้านที่มีอยู่เดิม  เพื่อให้
การจัดท าและขับเคลื่อนประเด็นการ
ปฏิรูปมีความครอบคลุมยิ่งขึ้น โดยมี
การประกาศ ใช้ แผนการปฏิ รู ป
ประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน 
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ในราชกิ จจานุ เบกษา  เมื่ อวั นที่ 
25 กุมภาพันธ์ 2564 โดยที่ทั้งสี่ด้าน
มุ่ ง ป รั บ ก ล ไ ก ก า ร ด า เ นิ น ง า น
เพื่อน าไปสู่การสร้างทุนมนุษย์ สังคม 
และเศรษฐกิจไทย ให้มีการพัฒนา
ได้ตามเป้าหมายของประเทศที่ตั้งไว้
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ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน 
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในครั้งนี้ เป็นการสร้าง
รูปแบบเพื่อการพัฒนาในด้านต่าง ๆ (Development 
model) เพื่อจุดประกายให้เกิดการเริ่มต้น การปรับ
กระบวนการ รวมถึงเพิ่มเติมการด าเนินการใหม่ ๆ 
เพื่อตอบโจทย์ส าคัญของประเทศ คณะกรรมการปฏิรูป
ประเทศฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ากิจกรรมการปฏิรูปที่ได้
ถูกริเริ่มด าเนินการจะได้รับการสานต่อและการสนับสนุน
งบประมาณอย่างเหมาะสมเพื่อให้สัมฤทธิ์ผลในวงกว้าง 
นอกจากนี้ ยังมีประเด็นการปฏิรูปประเทศอีกหลายเรื่อง
ที่ต้องการการผลักดันให้เกิดขึ้น อาทิ การใช้มาตรการ
ทางภาษีเพื่อสนับสนุนการปฏิรูปและพัฒนาประเทศ 
เช่น การให้สิทธิประโยชน์นิติบุคคล/บุคคลธรรมดา
ที่สนับสนุนการสร้างลานกีฬา ศูนย์การเรียนรู้ เพื่อ
ประชาชน  ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากส่วนราชการ
และทุกภาคส่วนที่ เกี่ยวข้องต่อไปในการรวมพลั ง
เพื่อน าพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วตามที่
ตั้งเป้าหมายไว้ บนฐานของคนไทยที่มีสมรรถนะและ
สุขภาวะที่ดีในทุกมิติ โดยที่ไม่ลืมรากเหง้าและยังคง
รักษาทุนทางวัฒนธรรมของประเทศให้มีความยั่งยืน
ต่อไป

ที่ผ่ำนมำ  คณะกรรมการปฏิรูปฯ ร่วมกับหน่วยงานและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ด าเนินการตามแนวทางการปฏิรูปที่ได้
วางไว้  โดยมีการแต่งตั้งกลไกคณะอนุกรรมการภายใต้
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ฏิ รู ป ป ระ เ ท ศ ชุ ด นี้  1 5 ชุ ด  แ ล ะ 
1 คณะอนุกรรมการร่วมระหว่างคณะกรรมการปฏิรูปชุดนี้
และคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข เพื่อท า
หน้าที่ในการขับเคลื่อนแนวทางย่อยที่ก าหนดไว้ในแผนการ
ปฏิรูปประเทศฯ  ซึ่งได้รับความร่วมมือและแรงสนับสนุน
จากอนุกรรมการและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี  
โดยท างานร่วมกันภายใต้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณเนื่องด้วย
ช่วงเวลาการประกาศแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับ
ปรับปรุง) เป็นช่วงเวลาที่กระบวนการเสนอของบประมาณ
ของหน่วยงานต่าง ๆ ผ่านไปแล้ว จึงปรับวิธีการท างาน
ภายใต้ข้อจ ากัดทางการเงินโดยเน้นไปที่การสร้างความ
ร่วมมือและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จากภาคส่วนต่าง ๆ 
(Collaboration and partnership) ทั้งจากภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม จนก่อให้เกิดการริเริ่ม
และด าเนินการแล้วเสร็จในหลายส่วน แม้ว่าจะมีระยะเวลา
ท างานเพียงประมาณ 2 ปี นับจากวันที่ได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศรอบที่สอง โดยเฉพาะส่วนที่ยัง
มิได้เคยมีการด าเนินการมาก่อน อาทิ การริเริ่มและน าร่อง
ระบบเครดิตทางสังคม (social credit) การถนนกีฬาและ
ระบบการพัฒนาแพลตฟอร์มเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล
สถิติการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของประชาชน 
(Calories Credit Challenge : CCC) การพัฒนาระบบ 
E-workforce Ecosystem การพัฒนาศูนย์ การ เรี ยนรู้
ส าหรับประชาชนบนรถไฟฟ้า การน าร่องโรงเรียนต้นแบบ
ภายใต้ระบบความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อให้
การศึกษาปรับได้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงยิ่งขึ้น
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แผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรมฯ ก าหนดตัวชี้วัดระดับแผนในการเพิ่มขึ้นของดัชนีคุณธรรม 5 ประการ 
ประกอบด้วย ความมีวินัย ความพอเพียง ความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตอาสา และกตัญญู ร้อยละ 10 จากค่าตั้งต้น 
(baseline) โดยในปี 2564 เป็นปีแรกที่ได้มีการพัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรมเพื่อให้เป็น baseline ประเมินผลการพัฒนา
ในระยะต่อไป  รวมถึงยังมีการส ารวจต้นทุนชีวิต/ทุนชีวิต (ระบบนิเวศคุณธรรม) ของคนไทยทุกช่วงวัย (13 - 60 ปี)
โดยในปี 2564 เป็นการส ารวจในช่วงวัย 25 - 40 ปี ก่อน  และขยายช่วงอายุในปี 2565 เป็นช่วงวัย 13 - 24 ปี
25 - 40 ปี และ 41 - 60 ปี

สรุปกิจกรรมด ำเนินงำนที่ส ำคัญ 

1. กำรพัฒนำและส ำรวจดัชนีชี้วัดคุณธรรมและกำร

ส ำรวจต้นทุนชีวิต/ทุนชีวิต (ระบบนิเวศคุณธรรม) 
ของคนไทยในช่วงวัย 13 - 60 ปี โดยศูนย์คุณธรรม (องค์การ
มหาชน) พัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม 48 ข้อ ได้แก่ ด้านพอเพียง 9 ข้อ 
ด้านวินัยรับผิดชอบ 10 ข้อ ด้านกตัญญู 10 ข้อ ด้านสุจริต 11 ข้อ 
ด้านจิตสาธารณะ 8 ข้อ และส ารวจระบบนิเวศคุณธรรมด้วย 
ต้นทุนชีวิต/ทุนชีวิต (Life Assets) 44 ข้อ ได้แก่ พลังตัวตน 15 ข้อ 
พลังครอบครัว 8 ข้อ พลังท างาน/องค์กร 7 ข้อ พลังเพื่อนและ
กิจกรรม 6 ข้อ พลังชุมชน 8 ข้อ โดยผลการส ารวจฯ ในปี 2564 
จากกลุ่มตัวอย่าง 8,009 คน 6 ภูมิภาค ประกอบด้วย ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก 
และภาคใต้ ใน 6 สาขาอาชีพ คือ เกษตร ราชการ เอกชน 
รัฐวิสาหกิจ รับจ้างทั่วไป และธุรกิจส่วนตัว

ตัวชี้วัดกำรบรรลุเป้ำหมำย 

ผลกำรปฏิรูปประเทศ
เรื่อง กำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในทุกช่วงวัย 

4

(ดาวน์โหลด E-book จากคลังข้อมูลดิจิทัลด้านคุณธรรม
ความดี https://dl.moralcenter.or.th/)
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6 ผลส ำรวจ พบค่าเฉลี่ยคุณธรรมของกลุ่มตัวอย่าง 
(จากค่าเฉลี่ยเต็ม 6.00) ด้านความมีวินัยรับผิดชอบ  
เป็นค่าเฉลี่ยที่ต่ าที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.18) ด้านสุจริต 
(ค่าเฉลี่ย 4.49) ด้านความพอเพียง (ค่าเฉลี่ย 4.61) และ
ด้านจิตสาธารณะ (ค่าเฉลี่ย 4.77) ตามล าดับ และ
เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี้/องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
ของคุณธรรมแต่ละด้าน พบว่าด้านความกตัญญู เรื่อง
การเคารพความดี (ค่าเฉลี่ย 4.94) ด้านจิตสาธารณะ 
เร่ืองมีจิตอาสา (ค่าเฉลี่ย 4.44) ด้านความพอเพียง เรื่อง
ความมีเหตุผล (ค่าเฉลี่ย 4.54) ด้านสุจริต เรื่องการยืน
หยัดในความถูกต้อง (ค่าเฉลี่ย 4.19) และด้านมีวินัย
รับผิดชอบ เร่ืองการควบคุมตนเอง (ค่าเฉลี่ย 4.00)  

2. กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้ท้องถ่ิน
ในกำรขับ เค ล่ือนกำรส่งเส ริมคุณธรรม

ศูนย์คุณธรรมฯ ร่วมกับส านักปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ กรมการศาสนา กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น และ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ
มหาชน) ด าเนินการถอดบทเรียนชุมชนท้องถิ่นที่เป็น
ต้นแบบด้านคุณธรรม “ความพอเพียง วินัย สุจริต     
จิตอาสา กตัญญู” จ านวน 400 แห่งและครอบคลุมพื้นที่ 
5 ภาค (ภาคเหนือภาคตะวันออก เฉียงเหนือ ภาคกลาง
และตะวันตก กรุงเทพปริมณฑลและตะวันออก และ
ภาคใต้ )  ท าตั วชี้ วั ดร่ วมของชุมชนท้องถิ่ นต้นแบบ
ด้านคุณธรรมเพื่อมุ่งสู่ เป้าหมายเรื่องคุณธรรมอย่างมี
เอกภาพ ประกอบด้วย 1) มีหลักคุณธรรมร่วม 2) การมี
ส่วนร่วมของประชาชน 3) การมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงาน 4) การมีผลกระทบเกิดขึ้นในวงกว้าง 5) การมี
เป้าหมายความยั่งยืน เพื่อเป็นองค์ความรู้ที่สามารถน าไป
ขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและขยายผลในชุมชน
ท้องถ่ินให้เกิดการเสริมสร้างความเข็มแข็งในการขับเคลื่อน
การส่งเสริมคุณธรรม รวมทั้งการพัฒนากลไกการเป็นแหล่ง
เรียนรู้และระบบพี่เลี้ยงชุมชน  

ค่ำเฉล่ียคุณธรรม
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3. กำรยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล หน่วยงำนองค์กร และส่ือ

เสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรม  ศูนย์คุณธรรมฯ พัฒนามาตรฐานด้าน
คุณธรรมและกระบวนการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม ส าหรับองค์กร/
หน่วยงาน 5 ด้าน ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู โดย
คุณธรรมแต่ละด้านพิจารณาใน 3 มิติ คือ มิติด้านระบบ/กลไก  มิติด้าน
ปฏิบัติการ และมิติด้ านผลลัพธ์  และมีกระบวนการพัฒนามาตรฐาน
ด้านคุณธรรม 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ประเมินตนเองตามมาตรฐานด้านคุณธรรม 
2) วิเคราะห์สิ่งที่ท าได้ดีและโอกาสในการส่งเสริมคุณธรรม 3) ออกแบบภาพ
เป้าหมายที่ต้องการและก าหนดพันธกิจการส่งเสริมด้านคุณธรรม 4) ก าหนด
มาตรฐานคุณธรรมขององค์กร 5) จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม และก าหนดการ
วัดผลความส าเร็จ 6) ด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม 7) ทบทวนผล
การส่งเสริมคุณธรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรม เพื่อเป็นเครื่องมือให้หน่วยงาน/
องค์กรน าไปใช้ในการส่งเสริมการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรมต่อไป  

รวมทั้ งพัฒนาเกณฑ์ด้านคุณธรรมของ
บุคคล ชุมชน/องค์กร และสื่อคุณธรรม
สร้างสรรค์ เพื่อพิจารณายกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคคล หน่วยงานองค์กร และสื่อเสริมสร้าง
คุณธรรม ในชื่อรางวัลคุณธรรมอวอร์ด 
(Moral Awards) ส าหรับปี 2564 ศูนย์คุณธรรมฯ 
ร่วมกับกองทุนพัฒนาสื่ อปลอดภัยและ
สร้างสรรค์ ด าเนินโครงการสื่อสร้างสรรค์
คุณธรรมอวอร์ด ปี 2563 (Moral Media 
Award 2020) จ านวน 9 ประเภท ได้แก่ 
1 )  ละคร 2)  ภาพยนตร์  3)  คลิปวิดี โอ 
4) โฆษณา 5) บทเพลง 6) รายการวิทยุ 
7) รายการโทรทัศน์ 8) สื่อสิ่งพิมพ์ และ 
9 )  สื่ อ ดิ จิ ทั ล  ป ร ะ เ ภ ท ล ะ  3 ร า ง วั ล
รวม 27 รางวัล 
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4. พัฒนำกลไกระบบเครดิตสังคม (Social Credit) และการปรับใช้กลไกในพื้นที่น าร่อง  ศูนย์คุณธรรมฯ 
พัฒนากรอบแนวคิดในการปรับใช้ระบบเครดิตทางสังคม (Social Credit) โดยค านึงถึง 3 ประเด็นส าคัญ คือ การก าหนด
พฤติกรรมที่ดี การจัดเก็บเครดิตสังคม และสิทธิประโยชน์ ซึ่งในการปรับใช้ระบบเครดิตทางสังคม ประกอบด้วย 1) เริ่มต้น
ในระดับชุมชน โดยสร้างแรงจูงใจโดยให้สิทธิประโยชนเ์พิ่มเติมแก่ชุมชน 2) กระตุ้นการแสดงพฤติกรรมเชิงบวก โดยอ้างอิงถงึ
ครอบครัว ชุมชน และองค์กร ในฐานะหน่วยย่อยทางสังคม 3) การประเมินพฤติกรรม เปิดโอกาสให้ผู้คนในแต่ละระดับ
เข้ามามีส่วนร่วม เพื่อความเหมาะสมกับบริบทของชุมชน รวมทั้งก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบเครดิตทางสังคมเชิงบวก 
ประกอบด้วย 1) ก าหนดพฤติกรรมเชิงบวกหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่จะน ามาคิดคะแนนเครดิตสังคม 2) ก าหนดตัวชี้วัด
ของพฤติกรรมเชิงบวกหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่จะน ามาคิดคะแนนเครดิตสังคม 3) ก าหนดเกณฑ์คะแนนของพฤติกรรม
เชิงบวกหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 4) ก าหนดสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับเมื่อมีคะแนนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยน า
กลไกระบบเครดิตสังคมไปทดลองใช้ร่วมกับพื้นที่น าร่อง จ านวน 10 หมู่บ้าน/ชุมชน/องค์กร ในพื้นที่จังหวัดบุรีรัมย์ 
ราชบุรี ประจวบคีรีขันธ์ พระนครศรีอยุธยา และกรุงเทพมหานคร

5. ปฏิรูปส่ือและอุตสำหกรรมบันเทิง เพ่ือใช้ 

(Soft power) ให้เกิดการผลิตสื่อที่เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม ที่ เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายแต่ละช่วงวัย
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรมฯ มีการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการด้านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิงเพื่อ
คุณธรรม วัฒนธรรม และสังคม เพื่อร่วมกันหาแนวทาง
ขับเคลื่อนที่ เป็นรูปธรรม  ทั้ ง ในส่วนของการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายและยุทธศาสตร์ ให้มีทิศทางการด าเนินงาน
ที่ชัดเจนระหว่างในประเทศและต่างประเทศ เพื่อก าหนด 
Content ให้เหมาะสมกับคนต่างชาติและคนในประเทศ 
ข้อเสนอแนวทางด าเนินงานในระยะสั้น อาทิ การจัด 
Campaign ที่เป็นรูปธรรมชัดเจนเพื่อสร้างความตระหนัก
ในวงกว้าง  การท า โครงการสื่ อสาธารณะแบบพิ เศษ 
เช่นเดียวกับ “ตาวิเศษ”  ในรูปแบบ Animation/คลิปสั้น ๆ 
เพื่ อสื่ อสารต่อสาธารณะการจัดตั้ งหน่วยงานรองรับ
การด าเนินงาน ที่ควรพิจารณารูปแบบที่สามารถด าเนินการ
ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและ

รองรับการขับเคลื่อนในระยะยาว ข้อเสนอเรื่องแหล่งเงินทุน 
ที่ควรปรับเกณฑ์การใช้กลไกกองทุนสื่อปลอดภัยและ
สร้างสรรค์ที่ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับโมเดลทางธุรกิจ อาทิ 
ข้อก าหนดเรื่องลิขสิทธิ์ รวมถึงรูปแบบร่วมลงทุนในลักษณะ 
PPP การสนับสนุนในเชิงของภาษีโดยอาจน าภาษีที่หักจาก
คนท า Content มาร่วมสมทบในกองทุนเพื่อการพัฒนา
บุคลากรด้านบันเทิงหรือการน าค่าใช้จ่ายด้านการท าสื่อที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้มาลดหย่อนทางภาษีการ
สนับสนุนเงินทุนดอกเบี้ยต่ าหรือปลอดดอกเบี้ย การพัฒนา
บุคลากร อาทิ สนับสนุนการส่งเด็ก - เยาวชนและบุคลากร
ไปศึกษาในสถาบันที่มีชื่อเสียงของโลกในหลักสูตร รวมถึง
วิเคราะห์อาชีพที่ต้องเร่งพัฒนาเพื่อตอบโจทย์อุตสาหกรรมฯ  
ทั้งนี้  ปัจจุบัน มีการแต่งตั้ งคณะอนุกรรมการส่ง เสริม
ภาพลักษณ์ประเทศผ่านสื่อบันเทิงในลักษณะอ านาจละมุน 
(Soft power) ภายใต้คณะกรรมการภาพยนตร์และวิดีทัศน์
แห่งชาติ  โดยมี รั ฐมนตรีว่ าการกระทรวงวัฒนธรรม
เป็นประธาน ซึ่งจะเป็นกลไกระดับชาติในการขับเคลื่อน
การใช้ Soft power ในการพัฒนาประเทศในระยะต่อไป
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เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ที่ผ่านมานั้น 
ท าให้ต้องมีการปรับรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
การเก็บข้อมูลในรูปแบบออนไลน์  ซึ่ งส่ งกระทบกับ
ระยะเวลาในการด าเนินงานในบางขั้นตอนที่ใช้เวลามากข้ึน 

1. กำรต่อยอดดัชนีชี้วัดคุณธรรม โดยพัฒนา
มาตรการส่งเสริมเพื่อให้คนในสังคมมีคุณธรรม รวมถึง
ระยะเวลาที่ต้องใช้ในการพัฒนาให้เกิดคุณธรรม จริยธรรม 
ที่ เ ห็นผลลัพธ์ ได้ จริ ง  โดยพิจารณาแบ่ ง เป็นแนวทาง
ที่ศูนย์คุณธรรมฯ จะด าเนินการเอง และมาตรการที่ต้องอาศัย
การมีส่วนร่วมจากภาคส่วนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ อาทิ 
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงวัฒนธรรมกระทรวง
ศึกษาธิการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ และสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม

2. ข้อเสนอแนะต่อกำรประยุกต์ใช้เครดิตทำง

สังคม (Social Credit) ควร เ ริ่ มทดลองน า ร่ อ ง
ในระดับชุมชนที่มีค่านิยม สภาพพื้นฐานทางสังคมร่วมกันอยู่แล้ว 
โดยเป้าหมายเบื้องต้นของการทดลองใช้คือยกระดับหรือ
พัฒนาคุณภาพของชุมชนนั้น ๆ หรืออาจทดลองกับในระดับ
องค์กรเพื่อเป้าหมายเดียวกัน ก่อนขยายไปสู่ระดับมหภาค 
และควรน ามาปรับใช้ในเชิงบวก เพื่อเป็นเครื่องมือหนุนเสริม
ให้ประชาชนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ไม่ควรน ามาใช้จ ากัด
สิทธิหรือการเข้าถึงสิทธิบางอย่างของประชาชน ซึ่งในการ
ประเมินพฤติกรรมเพื่อให้เครดิตทางสังคม (Social Credit) 
หากมีการทดลองในระดับองค์กร หรือชุมชน ก็ควรเปิดโอกาส
ให้สมาชิกในองค์กรหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนด
แนวทางหรือวิธีการในการประเมินด้วย เพื่อให้การประเมิน
สอดคล้องกับบริบท และสภาพของพื้นที่ ทั้งนี้ เนื่องจาก 
เครดิตทางสังคม (Social Credit) เป็นแนวคิดที่มีการน าไปใช้
ในเชิงลบในหลายประเทศ ดังนั้น อาจพิจารณาหลีกเลี่ยง
การใช้ค าว่า Social Credit แต่เลือกใช้ค าที่แตกต่างออกไป 
โดยอาจพิจารณาใช้ค าที่มีความหมายเชิงบวก เช่น แบบแผน
พฤติกรรมเพื่อส่วนรวม หรือแบบแผนพฤติกรรมที่ เป็น
พลังสังคม เป็นต้น 
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3 .  ก ำ รขั บ เ ค ล่ื อน  Soft Power 

ควรสร้างความเข้าใจร่วมกันถึงความหมายและ
ขอบ เขตของการ ใช้  Soft power ในมิ ติ
การพัฒนาประเทศ และก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศ/เป้าหมายการพัฒนาคน
ที่ ชั ด เ จน เป็ น อันดั บแรกก่ อนและจึ ง ใ ช้ 
Soft power เป็นกลไกหนึ่งน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมาย ตัวอย่างเช่น หากต้องการสร้าง
อุปนิสัยความไม่ย่อท้อให้กับเด็กและเยาวชน 
ต้องสร้างบุคคลต้นแบบหรือสิ่งที่จะมาดึงดูด
ความสนใจจากต่างชาติมาเป็น Soft power
อาทิ การมีละครหรือภาพยนตร์ที่ท าให้ผู้แสดง
หลักมีคุณลักษณะดังกล่าว การเพิ่มพื้นที่
การปรากฏต่อสื่อสาธารณะของ Influencers
โดยอาจพิจารณาให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนที่ เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อน อาทิ กระทรวงวัฒนธรรม กองทุน
พั ฒ น า สื่ อ ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ ส ร้ า ง ส ร ร ค์
ผู้ประกอบการด้าน Social Media ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ โทรทัศน์ และภาค
ประชาสังคม
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ผลกำรปฏิรูปประเทศ

บนฐำนวัฒนธรรมแบบบูรณำกำร 
เรื่อง กำรพัฒนำเศรษฐกิจชุมชน

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มุ่งเน้นการเปิดพื้นที่ให้กับการ
แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ที่ใช้แรงบันดาลใจจากเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชุมชน และ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมสู่การ
สร้างรายได้ ให้ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการพัฒนาคุณภาพ
บุคลากร เนื้อหาสารัตถะ และการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ชุมชน 
รวมไปถึงการจ าหน่าย แลกเปลี่ยนสินค้าทางวัฒนธรรม  
โดยมีการด าเนินการที่โดดเด่นดังนี้ 

สรุปกิจกรรมด ำเนินงำนที่ส ำคัญ
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ก าหนดให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจด้านวฒันธรรมของประเทศเติบโต
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของ GDP ในปี พ.ศ. 2565

ตัวชี้วัดกำรบรรลุเป้ำหมำย



1. กำรพัฒนำก ำลังคนและเนื้อหำสำรัตถะในภำคเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์และวัฒนธรรม 

ก ำ รส ร้ ำ งสร รค์ สิ นค้ ำ ท่ อง เ ที่ ย ว เ ชิ ง

สร้ำงสรรค์และวัฒนธรรม (Creative and
Cultural Tourism) ของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
โดยรวบรวมข้อมูล เกี่ ยวกับการสร้างสรรค์สินค้ า
การท่องเที่ยวเชิ งสร้างสรรค์และวัฒนธรรม อาทิ 
พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในประเทศไทย 
แนวโน้มและช่องทางการตลาดของการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ทั้งในประเทศไทยและในต่างประเทศ 
และกรณีศึกษาตัวอย่างที่ดีของการท่องเที่ยวสร้างสรรค์
ในชุมชน เป็นต้น 

นอกจากนี้ ได้สร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและบริการ
ท่องเที่ยวใหม่ ๆ โดยจัดกิจกรรม Online Co-Creation 
Workshop โดยร่วมกับพันธมิตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในพื้นที่

อาทิ โครงการโลคอล เอ็กซ์ (Local X) สถาบัน 
การศึกษา DMC Online Media ศูนย์อวกาศ
และจรวดแห่งชาติสหรัฐในประเทศไทย บริษัท 
Find Folk บริษัท Green For Grow และชุมชน
ในพื้นที่จัดกิจกรรมเพื่อช่วยพัฒนาและสร้างสรรค์
สินค้าทางการท่องเที่ยวให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้น และเสนอ
ขายกลุ่ ม เป้ าหมาย ใหม่ ไ ด้  อี กทั้ ง ยั ง ร่ ว มกั บ
ผู้ประกอบการธุรกิจน าเที่ยวและพันธมิตรด าเนนิการ
ทดสอบสินค้าการท่องเที่ยว Product Test Trip
ในพื้นที่น าร่องโดยได้พัฒนาโปรแกรมท่องเที่ยวและ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนขึ้นใหม่ รวมถึงจัดท า Marketing
Material ในรูปแบบ Digital Content ให้กับชุมชน
ได้แก่ E-brochure/ Mini Site/ Infographic/ Photo 
Caption/ Photo Gallery 

กำรสร้ำงสรรค์ศิลปะร่วมสมัยเพ่ือต่อยอด

ทุนทำงวัฒนธรรม โดยส านักงานศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม น าความรู้ทางด้าน
ศิลปะร่วมสมัยมาพัฒนาต่อยอด ออกแบบผลงาน
สร้างสรรค์ ให้เป็นสินค้าและบริการทางวัฒนธรรมที่ได้
แรงบันดาลใจมาจากทุนวัฒนธรรม และถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านการออกแบบสินค้าทางวัฒนธรรม
ดังกล่าวให้กับชุมชนเพื่อให้เกิดการสร้างรายได้อย่าง
ยั่งยืน โดยปี พ.ศ. 2564 มีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 
150 คน (จังหวัดสุพรรณบุรี 50 คน จังหวัดจันทบุรี 
50 คน และจังหวัดกระบี่ 50 คน) 
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อีกทั้ง มีการพัฒนาศักยภาพนักออกแบบรุ่นใหม่ 
ซึ่งเป็นกลุ่มนิสิตนักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับชั้น
ปริญญาตรีน าความรู้ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับศิลปะ 
วัฒนธรรม และการออกแบบ ได้มีโอกาสแสดงความรู้
ความสามารถมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กับชุมชน โดยท าการคัดเลือกชุมชนปีละ 5 ชุมชน 
เพื่อน ามาพัฒนายกระดับเป็นแหล่งท่องเที่ยวชุมชน 
ประกอบด้วย สร้างแบรนด์ ออกแบบตราสินค้า 
ออกแบบป้ายบอกเส้นทางท่องเที่ยว จัดท าเอกสาร
แนะน าชุมชน และพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 
ภายใต้ชื่อโครงการ “ชนช้างกราฟิก”



2. กำรพัฒนำบริกำรและผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยแนวคิดสร้ำงสรรค์และวัฒนธรรม

กระทรวงวัฒนธรรม ได้จัดท าโครงกำรพัฒนำต่อยอดทุนทำงวัฒนธรรมตำมรอย

ศำสตร์พระรำชำ เพ่ือชุมชนเข้มแข็งอย่ำงย่ังยืน โดยใช้ “พลังบวร” ในการขับเคลื่อนกิจกรรม
การพัฒนาชุมชน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การน าเสน่ห์ของชุมชนคุณธรรม ใน 3 มิติ (ศาสนา เศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรม) มาใช้ในการส่งเสริมการท่องเที่ยว 2) การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เส้นทางและกิจกรรม
การท่องเที่ยว 3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการและสิ่งอ านวยความสะดวก 4) การบริหารจัดการการท่องเที่ยว
อย่างเป็นระบบ 

ในปี งบประมาณ พ .ศ .  2564 กระทรวง
วัฒนธรรม ด าเนินโครงการคัดเลือก 10 สุดยอด

ชุ มชนต้ นแบบ  “ เ ท่ี ยว ชุมชน  ยล วิ ถี ”

โดยคัดเลือกชุมชนคุณธรรมน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงขับเคลื่อนด้วยพลังบวร ที่มีศักยภาพและความพร้อม
ด้านการท่องเที่ยวจากชุมชนคุณธรรมฯ ทั่วประเทศ 228 
ชุมชน พร้อมประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักแพร่หลายในวงกว้าง เพื่อให้
เกิดการพัฒนาต่อยอดและขยายผลความส าเร็จไปยัง
ชุมชน อ่ืน  ๆ ปลุ กกระแสการท่อง เที่ ยววิ ถี ชุมชน 
สร้างโอกาส สร้างรายได้ ช่วยฟื้นฟูเศรษฐกิจของชุมชน 
โดยจะมีการคัดเลือกชุมชนที่มีศักยภาพเพิ่มเติมอีก 
10 ชุมชน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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อีกทั้งยังได้มีการจัดท าโครงกำรกระตุ้นและส่งเสริมเศรษฐกิจฐำนรำกด้ำนกำรพัฒนำ

ผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมชุมชนไทย (CCPOT) สู่สำกล ใน 11 พื้นที่ทั่วประเทศ และจัดงาน 
CCPOT GRAND EXPOSITION งานแสดงและจ าหนา่ยสินค้าวัฒนธรรมที่ใหญ่ที่สุดของประเทศ ระหว่างวันที่ 
16–20 กุมภาพันธ์ 2565 ณ สยามพารากอน มีมูลค่าคาดการณ์สั่งซื้อภายใน 1 ปี จ านวน 600 ล้านบาท 
มีการเจรจาการค้าจากผู้ซื้อรายใหญ่ จ านวน 70 ราย และสามารถจับคู่เจรจาธุรกิจได้จ านวน 256 คู่



กำรพัฒนำศักยภำพพ้ืนที่ในกำรส่งเสริมพ้ืนที่
เมืองสร้ำงสรรค์และวัฒนธรรม

ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม ได้จัด
โครงการพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่ การ เป็น เมืองแห่งศิลปะ
เพื่อส่งเสริมเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมในพื้นที่ให้มีส่วนร่วมใน

(Thailand Biennale) ซึ่งในปี พ.ศ. 2566 มีก าหนดจัดที่จังหวัดเชียงราย 

การด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมของตนเอง โดยน ามิติทางศาสนา 
ศิลปะ และวัฒนธรรมมาสร้างให้เกิดมูลค่าและคุณค่าทางสังคมและ
เศรษฐกิจ ตลอดจนการส่งเสริมให้เกิดพื้นที่ศิลปะเพื่อการเรียนรู้ 
ส าหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่ วไป เพื่ อให้ เกิดจิตส านึกรัก
และภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของตนเอง โดยจัดโครงการในพื้นที่ 3 จังหวัด 
ได้แก่ จังหวัดกระบี่ และจังหวัดนครราชสีมา ภายใต้ชื่อ ไทยแลนด์เบียนนาเล่ 

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน)   ได้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
และกระตุ้นการสร้างธุรกิจในย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยสามารถสร้างรายได้ให้แก่
กรุงเทพมหานคร มูลค่ารวม 398.74 ล้านบาท ผ่านการจัดเทศกาลงานออกแบบ
กรุงเทพฯ 2565 หรือ Bangkok Design Week 2022 ภายใต้แนวคิด “Co With Creation 
คิด สร้าง ทางรอด” ร่วมกับผู้ร่วมจัดงานทั้งภาครัฐและเอกชน สถาบันการศึกษา และองค์กร
ระหว่างประเทศกว่า 80 หน่วยงาน นักออกแบบและธุรกิจสร้างสรรค์กว่า 890 ราย เพื่อระดม
ไอเดียในการสร้างศักยภาพใหม่ ๆ ให้กรุงเทพฯ เป็นเมืองที่มีความสามารถในการอยู่รอด 

และเติบโตได้ในทุกสถานการณ์ พร้อมขานรับการเป็นหนึ่งใน  ‘เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ของยูเนสโก’ 
ด้วยการขยายพื้นที่จัดงานจากเจริญกรุง - ตลาดน้อย ไปยังสามย่าน อารีย์–ประดิพัทธ์ 

ทองหล่อ-เอกมัย และพระนคร การพัฒนาย่านสร้างสรรค์น าร่อง 15 พื้นที่  อาทิ 
ย่านในเวียง เมืองแห่งศิลปะเพื่อทุกคน จังหวัดเชียงราย  ย่านระเบียงกว๊านเมือง

แห่งชีวิตนวัตวิถี จังหวัดพะเยา  ย่านเมืองเก่าในคูเมือง เมืองแห่งวิถีชีวิตยั่งยืน 
(Livable city)
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ปัญหำและอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะต่อกำรน ำประเด็นกำรปฏิรูปฯ ในระยะต่อไป
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• ควรมีการจัดท ำข้อมูลสถิติด้ำนเศรษฐกิจวัฒนธรรม เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
พัฒนาเศรษฐกิจวัฒนธรรม รวมถึงสามารถใช้เป็นตัวช้ีวัดผลส าเร็จในการด าเนินการ
ด้านวัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรม

• ควรปฏิรูปกระบวนกำรน ำโครงกำรทำงวัฒนธรรมลงสู่พ้ืนที่ โดยใช้รูปแบบ
การท างานแบบบูรณาการในพ้ืนท่ี เป้ าหมาย โดยก าหนดตัว ช้ีวัดการด าเนินงาน
และงบประมาณร่วมกัน

• ควรให้ความส าคัญกับกำรมีส่วนร่วมและควำมต้องกำรของประชำชนในพื้นที่
ในการด าเนินโครงการ เพื่อให้เกิดการพัฒนาพื้นที่อย่างยั่งยืน

สถำนกำรณ์โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)

ในปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อการด าเนินการ โดยเฉพาะกับกิจกรรมที่จะเกิดการรวมกลุ่มคนจ านวนมาก จึงท าให้
หน่วยงานมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรมผ่านการออนไลน์แทน

กำรบูรณำกำรร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำน

จากการที่แต่ละหน่วยงานมี เป้าหมายในการด าเนินงานของตนเอง ถึงแม้จะอ้างอิงจากเป้าหมาย
ของกิจกรรมปฏิรูปซึ่งท าให้ผลการด าเนินงานในบางโครงการไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตามเป้าหมาย
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนฐานวัฒนธรรม 

ควำมซ ้ำซ้อนในขั้นตอนติดตำม และกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

เนื่องจากคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลระดับชาติมีหลายคณะ มีข้อค าถามในการติดตามผลของกรรมการ
แต่ละชุดมีรายละเอียดต่างกันซึ่งอาจส่งผลต่อหน่วยปฏิบัติในการรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช้ีแจง และเนื่องจาก
มีการประชุมบ่อยครั้งในเวลาใกล้เคียงกัน อาจท าให้ความครบถ้วนของข้อมูลในรายงานผลการด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีต้องการ



แผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในกิจกรรมปฏิรูปที่ 2 ก าหนดให้มี
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบไม่น้อยกว่า 6 แห่ง (ปี 2565: ภาครัฐ 2 แห่ง ภาคเอกชน 2 แห่ง ท้องถิ่น 2 แห่ง) และเพิ่มเป็น 
15 แห่งในปี 2565

ตัวชี้วัดกำรบรรลุเป้ำหมำย 

กระทรวงวัฒนธรรมและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) หรือ OKMD 
และกรมศิลปากร ได้ร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านวฒันธรรม ผ่าน 3 กิจกรรมส าคัญ ได้แก่

สรุปกิจกรรมด ำเนินงำนที่ส ำคัญ 

กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรองค์ควำม รู้ 

(Knowledge Management System) ให้มี
ศักยภาพมาตรฐานส าหรับคนทุกช่วงวัยทั้งในเชิงกายภาพ 
และพัฒนาระบบการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลด้วยการใช้
QR Code, AR Code และระบบ VR (Virtual Reality) 
ซึ่งข้อมูลได้จากการรวบรวม วิเคราะห์ จัดระบบองค์ความรู้ 
ภูมิปัญญา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จากผู้เชี่ยวชาญ
แขนงต่าง ๆ ให้อยู่ในรูปแบบข้อมูลที่ทันสมัย เพื่อให้เด็ก 
เยาวชน และประชาชนสามารถเข้าถึง ค้นคว้าได้ง่าย 
โดยสามารถพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบทั้งหมด 18 แห่ง 
แล ะ พั ฒ น า ร ะ บ บ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ จ า น ว น  5 2 ร ะ บ บ
ในพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ 42 แห่ง และในพื้นที่อุทยาน
ประวัติศาสตร์ 10 แห่ง

ผลกำรปฏิรูปประเทศ 
เรื่อง กำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรม

กำรพัฒนำระบบบริกำรข้อมูลผ่ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศ ในแหล่งโบราณสถานและแหล่งโบราณคดี 
ที่ได้รวบรวมข้อมูลมรดกศิลปวัฒนธรรมในพื้นที่แหล่งเรียนรู้
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ อุทยานประวัติศาสตร์ แหล่งโบราณสถาน
และแหล่งโบราณคดีที่ส าคัญไว้ เพื่อเผยแพร่ให้ประชาชน
ที่สนใจได้เข้าชม ศึกษาเรียนรู้ และสืบค้นข้อมูล ผ่านทาง
เว็บไซต์ของกรมศิลปากร ที่สามารถเข้าถึงการใช้บริการ
ได้ง่าย สะดวก ทุกที่ทุกเวลา ผ่านทาง Smartphone หรือ 
Tablet โดยในปี พ.ศ. 2564 มีจ านวนการใช้ฐานข้อมูล
ดิ จิ ทั ล กรมศิ ลปากร  ด้ านพิพิ ธภัณฑสถานแ ห่งชาติ 
จ านวน 229,699 ครั้ง และด้านโบราณสถาน จ านวน 
140,142 คร้ัง  
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นอกจากนี้  กรมศิลปากร มีการ
พัฒนาฐำนข้อมูลองค์ควำมรู้
ของหอจดหมำยเหตุ และ
ส ำ นั กหอสมุดแห่ งช ำติ

ทั่วประเทศให้อยู่ในระบบดิจิทัล 
ท าให้ประชาชนที่มีความสนใจ
ศึ กษา  ค้ นคว้ า เ อกสารส า คัญ
ที่ เ กี่ ย วข้ อ งกั บประวั ติ ศ าสตร์
เหตุการณ์ส าคัญต่าง ๆ สามารถ
สืบค้นข้อมูลในระบบอิเล็กทรอนิกส์
ได้  โดยปัจจุบันมีข้อมูลเอกสาร
จดหมายเหตุที่เป็นข้อมูลดิจิทัลกว่า 
83,656 ไฟล์ข้อมูล และข้อมูล
ห้ อ ง สมุ ด ดิ จิ ทั ล ก ว่ า  5 4 , 8 6 4 
ไฟล์ข้อมูล 

ทั้งนี้ มีผู้ เข้ามาใช้บริการในพื้นที่
ของเครือข่ายพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้
ต้ น แบบรวมทั้ ง สิ้ น  ตั้ ง แต่ เ ริ่ ม
ด าเนินการ จ านวน 195,102 คน 
(ข้อมูล ณ วันที่  31 พฤษภาคม 
2565) 

พัฒนำแหล่งเ รียนรู้ต้นแบบ 

จ านวน 4 แห่ง ประกอบด้วย
(1) พิพิธภัณฑ์สุริยานุวัตรเพื่อการพัฒนา
ประเทศ (2) พิพิธภัณฑ์การทางพิเศษ
แ ห่ งประ เทศ ไทย  (3) นิ ทร รศกา ร 
“ธรรมอย่างสังฆราช” หอพระประวัติ
สมเด็ จพระสั งฆราช เจ้ า  กรมหลวง
ว ชิ ร ญ า ณ สั ง ว ร  แ ล ะ  (4) อุ ท ย า น
การเรียนรู้พระพุทธศาสนานานาชาติ 
และมิวเซียมสิงห์บุรี

พัฒนำควำมร่วมมือ เพื่อ
พัฒนาจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ รวม 3
แห่ง ประกอบด้วย 
(1) พิ พิ ธ ภัณฑ์ ก า ร ไฟฟ้ า ไ ทย 
(2) พิพิธภัณฑ์เมืองเก่าบ้านสิงห์ท่า
(3) พิพิ ธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา
ในสังกัดอุทยานพฤกษศาสตร์

งำน ให้ ค ำ แน ะน ำ แล ะกำร ให้

ค ำปรึกษำในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
รวม 11 แห่ง โดยเป็นหน่วยงานภาครัฐ 
จ านวน 3 แห่ง และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจ านวน 8 แห่ง 
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สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 
ท าให้พิพิธภัณฑ์แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และพิพิธภัณฑ์แหล่งเรียนรู้
ต้นแบบต้องปิดให้บริการชั่วคราว เพื่อปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดเป็นระยะ ซึ่งส่งผลต่อการบริหารจัดการโครงการในภาพรวม 
โดยเฉพาะกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการงานในพื้นที่ การจัดอบรม 
การจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงาน 
การให้ค าปรึกษา การติดตามความก้าวหน้าของโครงการ รวมทั้งการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงาน เป็นต้น 

ปัญหำและอุปสรรค

เ ช่ือมโยงระบบ KP กับ
หน่วยงานเครือข่ายแล้วจ านวน 
4 แห่ง ได้แก่  ส านักหอสมุด
มหา วิ ท ย า ลั ย ธ ร รมศาสตร์ 
ส านั กงานส่ ง เสริ มวิ ส าหกิ จ
ขนาดกลา งและขนาดย่ อม 
ห้องสมุ ดส านั กงาน กสทช . 
และมิวเซียมสยาม (Museum
Siam Online Library) โ ด ย ใ น
ปี งบประมาณ พ . ศ .  2565
จะเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงาน
เครื อข่ า ย อีก  7 หน่ วย ง าน 
รวมถึงส านักหอสมุดแห่งชาติ 
ของกระทรวงวัฒนธรรมด้วย

กำรพัฒนำแพลตฟอร์มกำรเรียนรู้ สำธำรณะรูปแบบใหม่ของประ เทศ
(Knowledge Portal หรือ KP) โดยกระทรวงวัฒนธรรมได้บูรณาการร่วมกับส านักงานบริหารและ
พัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้
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จั ดท า คู่ มื อ กา รพัฒน า อุทย านกา ร เ รี ย น รู้ 
ให้กับหน่วยงานที่ต้องการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ตามแนวทางอุทยานการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย
คู่มือ 2 ฉบับ ได้แก่

1) มำตรฐำนกำรจัดพ้ืนที่ส่งเสริมกำรอ่ำน

กำรเรียนรู้ในรูปแบบอุทยำนกำรเรียนรู้ 

เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการออกแบบพื้นที่และ
การบริหารจั ดกา รสภาพแวดล้ อม  พร้ อม
สิ่งอ านวยความสะดวก โดยการจัดท ามาตรฐานได้
ศึกษาข้อมูลผู้ใช้บริการ บริบทการบริหารจัดการ 
และวิเคราะห์ข้อมูลภายใต้หลักวิชาการออกแบบ  
และ 2) มำตรฐำนกำรบริกำรอุทยำน
กำรเรียนรู้ เครือข่ำย เพื่อเป็นแนวทางให้
ผู้บริหาร บรรณารักษ์ และผู้เกี่ยวข้อง ในการ
เตรียมความพร้อมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ให้เป็นไปในทางเดียวกัน และสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้ (user-centered) อย่าง
แท้จริง
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กิจกรรมปฏิรูปประเทศที่ 3 : การส่งเสริมประชาชนเป็นศูนย์กลางในการสร้างวิถีชีวิตทางการกีฬาและการออกก าลังกาย
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม และการสร้างโอกาสทางการกีฬาและการพัฒนานักกีฬาอาชีพ ตัวชี้วัดระดับแผน : อายุคาดเฉลี่ยของ
การมีสุขภาพดี (อายุเฉลี่ย) ไม่น้อยกว่า 68 ปี โดยในปี 2562 อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี 68.3 ปี และนักกีฬาหน้าใหม่
ที่มีความสามารถมีอัตราการได้รับคัดเลือกเข้าสู่การเป็นนักกีฬาระดับชาติเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 ซึ่งในปี 2564: นักกีฬาทีมชาติใหม่
จากการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.43 อีกทั้ง ยังมีตัวชี้วัดใน big rock : อัตราประชากรที่มีการออกก าลังกาย
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี โดยพบว่าในป ี2564 ประชาชนที่ออกก าลังกายสม่ าเสมอของกลุ่มเป้าหมายที่มีช่วงอายุตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป 
ร้อยละ 39.18

กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยและเล่นกีฬำในชุมชนเมืองและท้องถ่ิน : กำรยกระดับลำนกีฬำท้องถ่ิน

ปรับปรุงพื้นที่สาธารณะที่มีศักยภาพในพื้นที่ทุกชุมชน โดยคณะกรรมการ
ปฏิรูปประเทศฯ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านการพัฒนา
ลานกีฬาในพื้นที่สาธารณะและสุขภาพ เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน
การพัฒนาลานกีฬา ตามแผนปฏิรูปประเทศด้านกีฬา โดยให้การกีฬา
แห่งประเทศไทยเป็นหน่วยงานหลักในการประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ในการด าเนินงาน  ซึ่งได้มีจัดกิจกรรมลานกีฬา
ในห้างสรรพสินค้า จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลภูเก็ต
เฟสติ วั ล จั งหวั ดภู เ ก็ ต  และ ห้ า งสรรพสิ นค้ า ไอคอนสยาม 
โดยด าเนินงานภายใต้มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 
อย่างเคร่งครัดซึ่งมีประชาชนสนใจเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 8,525 คน

ผลกำรปฏิรูปประเทศ เรื่อง กีฬำ

กำรจัดแข่งขันกีฬำในทุกท้องถ่ินทั่วประเทศ 

กรมพลศึกษาได้ด า เนินโครงการพัฒนาการกีฬาและ
ได้ด าเนินโครงการพัฒนาการกีฬาและนันทนาการมวลชน
เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนใน
พื้นที่เล่นกีฬา ออกก าลังกาย นันทนาการและวิทยาศาสตร์
การกีฬาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 1) จัดสรรงบประมาณให้จังหวัด
เพื่อด า เนินการจัดกิจกรรม อ า เภอละ 10,000 บาท
จัดกิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาเพื่อมวลชน 
878 อ าเภอ โดยอ าเภอได้เสนอโครงการเพื่อจัดกิจกรรม
ทั้ งสิ้น 877 อ า เภอ (ยกเว้นอ า เภอเมืองกระบี่ )  โดย
ด าเนินการจัดกิจกรรมระหว่างเดือน ธันวาคม 64 - เมษายน 
65 มีอ าเภอที่ด าเนินการจัดกิจกรรมเสร็จสิ้นแล้วจ านวน 
200 อ าเภอ ที่เหลืออยู่ระหว่างด าเนินการจัดกิจกรรม และ 
2) จัดท าระบบการประมวลผลข้อมูลกิจกรรมทางกาย
การออกก าลั งกายและการเล่นกีฬาของประชาชน 
( CALORIES CREDIT CHALLENGE: CCC) แ ล ะ เ ปิ ด ใ ห้
จั งหวัดทั้ ง  76 จั งหวัด ได้ ใช้ ระบบเพื่ อสะสมแคลอรี่ 
ผ่ านระบบการประมวลผลข้อมูลกิจกรรมทางกาย 
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของประชาชน (CCC)
ครอบคลุมทุกจังหวัดในประเทศไทย (DPE nub cal)

ธนำคำรอุปกรณ์กีฬำ (Sport Bank) กรมพลศึกษา
ได้ปรับกิจกรรมในโครงการพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ
มวลชน โดยเพิ่มกิจกรรมธนาคารอุปกรณ์กีฬา (Sport 
Bank) เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่พลศึกษาได้มี
อุปกรณ์กีฬา ใช้เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
และเล่นกีฬาให้แก่เยาวชน และประชาชนทั่วไป และ
เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้เครือข่ายกีฬา ชมรมกีฬา และ
ชุมชนต่าง ๆ ได้ใช้อุปกรณ์กีฬาในการจัดกิจกรรมกีฬา และ
การออกก าลังกาย เพื่อสุขภาพและพลานามัยที่ดี โดยได้จัด
มอบอุปกรณ์กีฬาให้แก่ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด และ
เจ้าหน้าที่พลศึกษาประจ าอ าเภอทุกอ าเภอ และเจ้าหน้าที่
พลศึกษาประจ าจังหวัดทุกจังหวัด
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ตัวชี้วัดกำรบรรลุเป้ำหมำย 

สรุปกิจกรรมด ำเนินงำนที่ส ำคัญ 



กำรจัดให้มีนักส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย

และเล่นกีฬำ กรมพลศึกษา ด า เนิน โครงการ
พัฒนาการกีฬาและนันทนาการมวลชน จัดอบรมให้กับ
เจ้าหน้าที่พลศึกษา  โดยมีเป้าหมายให้มีเจ้าหน้าที่
พลศึกษาประจ าในทุกจังหวัดและทุกอ าเภอท าหน้าที่
ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย เล่นกีฬา 
และร่วมกิจกรรมนันทนาการ โดยใน 25 จังหวัดน าร่อง
มีเจ้าหน้าที่พลศึกษา จ านวน 949 คน

กำรส่งเสริมให้มีกิจกรรมกำรออกก ำลังกำย 
เล่นกีฬำ หรือกำรแข่งขันกีฬำในทุกโครงกำร/

กิจกรรม (Sport Every Events : SEE) ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ได้มีการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว โดยใช้กีฬาและนันทนาการเป็นสื่อกลาง โดยจะจัด
กิจกรรมใน 2 จังหวัด ได้แก่ บุรีรัมย์ และ เชียงราย

กำรสร้ำงแรงจูงใจและสร้ำงกระแสควำมตื่นตัวเร่ือง

กำรออกก ำลังกำยด้วยส่ือ โดยได้มีการด าเนินการ ดังนี้
1) ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ได้จัดท า
โครงการสนับสนุนกิจกรรมการกีฬาเพื่อกระตุ้นการท่องเที่ยว 
สนับสนุนการสร้างการรับรู้และความตระหนักแก่เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนทั่วไป ผู้พิการ บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสให้เห็น
คุณค่าและประโยชน์ของการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
มีน้ าใจนักกีฬาและมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา น าไปสู่
การพัฒนาจิตใจ มีการบริหารจัดการกีฬาที่โปร่งใสมีมาตรฐานสากล และ
มีประสิทธิภาพ อีกทั้งช่วยส่งเสริมการออกก าลังกายและการเล่น
กีฬา การจัดกิจกรรมกีฬาและการแข่งขันกีฬา ภายใต้ความปกติใหม่ 
(New Normal) ด้ วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิ จิทั ล  และ
ก าหนดให้มีดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพการด าเนินงานของแผนพัฒนา
จังหวัดให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และเป็นไป
ตามประกาศกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เรื่อง การจัดตั้งเมือง
กีฬา (Sport City) โดยปัจจุบันมีการจัดท าโครงการกีฬากระตุ้น
ท่องเที่ยวของจังหวัดเพชรบูรณ์ และ 2) กรมอนามัย ได้จัดท า
โครงการก้าวท้าใจ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีจ านวนผู้เข้าร่วม

3,470,218 ล้านบัญชี องค์กรปกครอง
ส่ วนท้ องถิ่ นมี การขั บ เคลื่ อนการ
ด าเนินงานส่ งเสริมความรอบรู้ด้ าน
กิจกรรมทางกาย ร้อยละ 24 และ
เผยแพร่องค์ความรู้การส่งเสริมกิจกรรม
ทางกาย ได้แก่  ข้อแนะน าเกี่ ยวกับ
กิจกรรมทางกาย พฤติกรรมเนือยนิ่งและ
การนอนหลับส าหรับเด็กที่มีอายุต่ ากว่า 
5 ปี ข้อแนะน าขององค์การอนามัยโลก
ส าหรับกิจกรรมทางกายและพฤติกรรม
เนือยนิ่ง แพลตฟอร์มก้าวท้าใจ ChoPa & 
ChiPa Game, Wellbeing Active School 
เป็นต้น
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จัดให้มีถนนกีฬำ โดยได้ก าหนดให้ทุกจังหวัดมีถนน
สายกีฬาอย่างนอ้ย 1 แห่ง ก าหนดชนิดกีฬาและพื้นที่ที่จะ
ด าเนินการร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น ทั้งชุมชนเมืองและ
ท้องถิ่น ที่เหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย 
รวมทั้งกลุ่มผู้พิการและกลุ่มพิเศษ โดยด าเนินการร่วมกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ทั้งท้องถิ่น กรมพลศึกษา ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) สมาคมกีฬา 
จัดกิจกรรมกีฬาในถนนสาธารณะ โดยบูรณาการกับ
กิจกรรมของท้องถิ่นทั้งกีฬาและกิจกรรมอ่ืน ๆ เป็น
ประจ าสัปดาห์ละอย่างน้อย 1 วัน วันละ 2 - 3 ชั่วโมง 
เช่น  วิ่ ง  ปั่ นจักรยาน แอโรบิ ค ในพื้นที่ น าร่อง ใน 
25 จังหวัด (จังหวัดเชียงราย เชียงใหม่ น่าน นครพนม 
ขอนแก่น  อุบลราชธานี  อุดรธานี  บุ รี รัมย์  ชั ยภูมิ 
นครราชสีมา ศรีสะเกษ ชลบุรี  จันทบุรี  กรุงเทพฯ 
นครปฐม สุพรรณบุรี กาญจนบุรี ราชบุรี พัทลุง สงขลา 
ยะลา สตูล ตรัง กระบี่  และ ภูเก็ต ) ผู้สนใจเข้าร่วม
กิจกรรม จ านวน 16,917 คนการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ร่วมกับส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพแห่งชาติ 
(สสส.) และสถาบันนโยบายสาธารณะมหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
ภาคีเครือข่ายให้มีทักษะการท าแผนและการเขียน
ข้อเสนอโครงการส่งเสริมกิจกรรมทางกาย ผ่านกองทุน
หลักประกันสุขภาพ ระดับท้องถิ่ นหรือพื้นที่  โดย
ด าเนินการน าร่องใน 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดตรัง และ
จังหวัดราชบุรี



กำรพัฒนำแพลตฟอร์มเช่ือมโยงและบูรณำกำร
ข้อมูลสถิติกำรออกก ำลังกำยและกำรเล่นกีฬำของ
ประชำชน (Calories Credit Challenge : CCC) 

Application CCC เ ริ่ ม ใช้ เมื่ อ เดื อน เมษายน 2565 
ปัจจุบันมีสมาชิก 27,555 คน แคลอรี่สะสม 53,668,386 แคลอรี่ 
โดยมีผู้เข้าใช้งานเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหน่วยงานได้เริ่มน าร่อง
การใช้ Application CCC ในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 47 
ศรีสะเกษเกมส์ ภายใต้ Challenge “แคลอรี่เครดิตฟิตช่วยโลก 
1,000,000 แคลอรี่ 10,000 ต้น 10 วัน” กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา ภายใต้ Challenge 31 วัน 31 ล้านแคลอรี่ 
“FITพิชิตCals” และได้เชิญชวนหน่วยงานเข้าร่วมบูรณาการ 
อาทิ กองทัพอากาศ เป้าหมายประมาณ 5,000คน โรงพยาบาลศิริราช 
ภายใต้โครงการแสงน าใจไทยทั้งชาติ เดิน วิ่ง ปั่น ป้องกัน
อัมพาต ครั้งที่ 8 เฉลิมพระเกียรติ “แผ่นดินไทย ไร้สโตรค” 
เป้าหมาย 1,000,000 คน แคลอรี่เครดิตฟิตช่วยโลก @PARKRUN
จอมบึง จ.ราชบุรี เป้าหมาย 20,000 คน วุฒิสภา @วุฒิสภาชวนขยับ 
BY CCC และโครงการก้าวท้าใจ จ านวน 3,470,218 ล้าน
บัญชี

ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ได้พัฒนา
แพลตฟอร์ม CCC เพื่อเป็นแพลตฟอร์มกลางในการจัดเก็บ
ข้อมูลพฤติกรรมการออกก าลังกาย การเล่นกีฬา รวมถึง
กิจกรรมทางกายเป็นรายบุคคล โดยสามารถเชื่อมโยงกับ
แพลตฟอร์มของทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในรูปแบบ
การสะสมจ านวนแคลอรี่และแปลงเป็นคะแนนสะสม (CCC 
Point) มีช่องทางน าเข้าข้อมูล จ านวน 5 ช่องทาง ได้แก่ Line 
OA Application, Mobile Application, Smart Watch, 
Website และ Microsoft office Excel (อัปโหลดข้อมูล) 
เพื่อรวบรวมข้อมูลเข้าสู่ CCC Core system พร้อมทั้งประมวลผล
ข้อมูลในรูปแบบ Dash Board ซึ่งมีการเชื่อมต่อการน าเข้าข้อมูล 
อาทิ Line OA, Smart Watch ทุกยี่ห้อ (ระบบปฏิบัติการ IOS 
เชื่อมต่อกับ  Apple Health เช่น Apple /Fitbit/Strava และ 
ระบบ Android เชื่อมต่อกับ Google fit เช่น mi/ amazfit/ 
realme) ประกอบกับ ได้จัดท า Application CCC เพื่ออ านวย
ความสะดวกให้กับหน่วยงานที่ไม่มีระบบในการจัดเก็บข้อมูล
สามารถน าไปใช้ในการสร้างกิจกรรมกีฬาในรูปแบบท้าทาย 
(Challenge) และใช้เป็นเกณฑ์ให้รางวัลและสิทธิพิเศษของ
กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้เงื่อนไขหน่วยงานที่สามารถก าหนดได้เอง

กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรกีฬำและพัฒนำนักกีฬำ 
จัดให้มีห้องเรียนกีฬาในโรงเรียนในทุกอ าเภอ โดยศึกษาแนว
ทางการจัดท าหลักสูตรห้องเรียนกีฬา จัดประชุมร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้ นพื้ น ฐ าน  ( สพฐ . )  มหา วิ ทยาลั ยศรี น คริ นทรวิ โ รฒ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพื่อวิเคราะห์คุณภาพมาตรฐาน
การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการ
ฝึกซ้อมกีฬาและการพัฒนานักกีฬา โดยร่วมกันจัดท าเป็น
หลักสูตรห้องเรียนกีฬา เพื่อน าไปใช้กับโรงเรียนร่อง  6 แห่ง 
ก่อนจะน าไปขยายผลต่อโรงเรียนอ่ืน ๆ ต่อไป โดยการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ได้ด าเนินการจัดท าหลักสูตรห้องเรียนกีฬาน าร่อง 
ร่วมกับโรงเรียนสามัคคีวิทยา 2 จังหวัดเชียงราย ซึ่งเป็น 1 ใน 
6 โรงเรียนน าร่อง ในการบูรณาการด้านหลักสูตรทางการกีฬา  
เพื่ อบรรจุ ไว้ ในการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย โดยได้จัดท าแผนการด าเนินงานการจัดท าหลักสูตร 
การจัดการ การฝึกซ้อม และทิศทางในการพัฒนานักกีฬาของ
โรงเรียนโดยเน้นการศึกษาควบคู่ไปกับกีฬาเพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จในระดับทีมชาติและอาชีพ ซึ่งทางโรงเรียนเน้น 
ชนิดกีฬาฟุตบอล วอลเล่ย์บอลชาย และกรีฑาประเภทลู่ -ลาน 
ทั้งนี้ ได้มีการเปิดรับนักเรียนในหลักสูตรห้องเรียนกีฬา ส าหรับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ในภาคเรียนที่ 1/2565 เรียบร้อยแล้ว
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จัดให้มีหลักสูตรเฉพำะส ำหรับผู้ที่เป็นนักกีฬำ

ตั้งแต่ระดับปริญญำตรี ถึงปริญญำเอก โดย 
กกท. ได้มีการลงนามบันทึกข้อตกลง (MOU) ความร่วมมือ
ด้านการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กับคณะกรรมการ
บริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (กกมท.) เพื่อ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้นวัตกรรม งานวิจัย บุคลากร พัฒนา
นักกีฬาให้มีสมรรถนะสูงขึ้น เพิ่มฐาน จ านวนนักกีฬาหน้าใหม่ 
ตลอดจนการพัฒนาและต่อยอดศักยภาพบุคลากรทางการ
กีฬาให้ได้มาตรฐานระดับสากล โดยร่วมกันสร้างระบบการ
จัดการแข่งขันกีฬาและการฝึกซ้อมนักกีฬา เพื่อการเตรียมทีม
การจัดการแข่งขันพัฒนาสู่ความเป็นเลิศให้สอดคล้องกับการ
เรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา

พัฒนำทักษะผู้ตัดสิน โดยได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากร
กีฬา ประกอบด้วย ผู้ตัดสิน ผู้ฝึกสอน และบุคลากรกีฬา 
จ านวน 1,298 คน เพื่อรองรับในการปฏิบัติหน้าที่ในการ
พัฒนานักกีฬาและการแข่งขันต่าง ๆ

จัดกำรแข่งขันกีฬำระดับอ ำ เภอ ได้มี การขอ
งบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  เพื่อ
ด าเนินการจัดกิจกรรมดังกล่าวอย่างไรก็ตาม ไม่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จึงไม่สามารถจัดการแข่งขันกีฬาได้

สร้ำงระบบกำรพิจำรณำและส่งนักกีฬำเข้ำร่วม

กำรแข่งขันกีฬำ อย่างเสมอภาคและเป็นธรรมและเป็นไป
ตามเกณฑ์ของสหพันธ์กีฬานานาชาติ โดยได้ด าเนินการจัดท า
แผนและโปรแกรมการเก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬาเป็น
รายบุคคล จ านวน 8 ชนิดกีฬา 54 คน และพัฒนานักกีฬา
ศักยภาพสูง (High Performance Sports Management)
จัดการการท างานของผู้ฝึกสอน นักกีฬา นักวิทยาศาสตร์การ
กีฬาแพทย์ นักกายภาพบ าบัด โดยมีระบบการติดตามและ
ประเมินผลศักยภาพนักกีฬา เป็นเครื่องมือใช้ในการท างาน
เพื่อพัฒนานักกีฬาอย่างเป็นระบบ

จัดท ำระบบพัฒนำนักกีฬำเต็มเวลำระยะยำว 

(Full-time Athletes) รวมถึ ง จั ดท า เ ส้ นทา ง
สายอาชีพของนักกีฬา (Athlete pathway) โดยได้มีการ
ด าเนินการศึกษาข้อมูล งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการจัดท า
เส้นทางการก้าวเข้าสู่การเป็นนักกีฬา การพัฒนานักกีฬาจาก
จุดเริ่มต้นในการเป็นนักกีฬาจากส่วนภูมิภาค ก้าวสู่ความเป็น
เลิศและนักกีฬาอาชีพตามหลักการและแนวทางการพัฒนา
นักกีฬาแบบระยะยาว (Long-Term Athlete Development 
(LTAD)) ส ารวจข้อมูลความต้องการและความคาดหวังของ 
นักกีฬา ผู้บริหาร บุคลากรกีฬา ผู้เชี่ยวชาญส าหรับชนิดกีฬา
เป้าหมายในด้านการจัดท าเส้นทางการก้าวเข้าสู่การเป็น
นักกีฬา และจัดท าเป็นเส้นทางการก้าวเข้าสู่การเป็นนักกีฬา 
แนวทางการช่วยเหลือ การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา
นักกีฬาแบบระยะยาว และต้นแบบแนวทางการพัฒนานักกีฬา 
ตามหลักการและแนวทางการพัฒนานักกีฬาแบบระยะยาว 
(LTAD)

ปรับระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำร

เบิกจ่ำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนกีฬำ : กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศ 
“ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการจัด
งาน การจัดกิจกรรมสาธารณะการส่งเสริมกีฬาและการแข่งขัน
กีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2564” ในราชกิจจา
นุเบกษาเมื่อวันที่  15 ตุลาคม 2564 เพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน โดยมีผลประกาศใช้อย่างเป็นทางการเมื่อ
วันที่ 16 ต.ค. 2565 ซึ่งระเบียบดังกล่าว จะมุ่งเน้นการส่งเสริม
กีฬาและการแข่งขันกีฬาได้อย่างครอบคลุมมากยิ่งขึ้น อาทิ (1)
การส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้มีการออกก าลัง
กายและการเล่นกีฬา (2) การเสริมสร้างทักษะทางการกีฬา (3)
การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และการพัฒนาเพื่อยกระดับ
การกีฬา (4) การจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว
และนันทนาการ และส่งเสริมเศรษฐกิจ ของท้องถิ่น (5) การ
ส่งเสริมและอนุรักษ์กีฬาไทยและกีฬาพื้นบ้านในท้องถิ่น และ 
(6) การจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อการกุศล การแข่งขันกีฬากระชับ
มิตรกับเมืองในประเทศเพื่อนบ้าน ที่มีชายแดนติดต่อกัน

พัฒนำศูนย์พัฒนำนักกีฬำและวิทยำศำสตร์กำร
กีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศทำงกำรกีฬำของอำเซียน 

(ASEAN Center for Sport Excellence) และศูนย์วิทยาศาสตร์
การกีฬาแห่งชาติและภูมิภาค (TISS: Thailand Institute of Sport 
Science หรือ Regional Institute of Sport Science) : กกท. 
พัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติให้ได้มาตรฐานศูนย์ฝึกกีฬา NTC 
(National Training Center) จ านวน  15 ศู นย์  ในปี  2565
ประกอบด้วย (1) ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติส่วนกลาง (สนามกีฬา
หัวหมาก) (2) ศูนย์ฝึกกีฬากีฬาแห่งชาติสนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 
80 พรรษา จังหวัดนครราชสีมา (3) ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก 
จังหวัดสระบุรี (4) ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติสนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 
700 ปี จั งหวัดเชียงใหม่  (5) ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ  จั งหวัด
สุพรรณบุรี  (6) ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติบ้านพรุ จังหวัดสงขลา
(7) สนามกีฬาจังหวัดราชบุรี   (8) สนามกีฬาจังหวัดสุรินทร์
(9) สนามกีฬาจังหวัดแม่ฮ่องสอน (10) สนามกีฬาจังหวัดสุราษฎร์
ธานี (11) สนามกีฬาจังหวัดนครพนม (12) สนามกีฬาจังหวัด
มหาสารคาม (13) สนามกีฬาจังหวัดสกลนคร  (14) สนามกีฬา
จังหวัดอุดรธานี และ (15) สนามกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ นอกจากนี้
ยังได้พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งชาติ (กกท. หัวหมาก) 
และศู นย์ วิ ทยาศาสตร์ กา รกีฬ าระดั บภู มิ ภาค  5 แ ห่ ง 
ศูนย์วิทยาศาสตร์ระดับจังหวัด จ านวน 26 แห่ง อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้าง 11 แห่ง โดยมีเป้าหมายให้มีศูนย์วิทยาศาสตร์ครอบคลุม
ทั่วประเทศ จังหวัดละ 1 แห่ง เพื่อให้บริการวิทยาศาสตร์การกีฬา
แก่นักกีฬาทุกระดับอย่างครบวงจร เสริมสร้างสมรรถภาพของ
นักกีฬาให้มีความพร้อมในการแข่งขัน และมีศักยภาพสูงขึ้น
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1. สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 

ส่งผลกระทบให้ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมการส่งเสริม
สนับสนุนให้ประชาชนทั่วประเทศได้ออกก าลังกาย เล่นกีฬา 
และร่ วมกิจกรรมนันทนาการได้อย่ า ง เต็มที่   อีกทั้ ง 
เป็นอุปสรรคในการขับเคลื่อน จึงยังไม่สามารถบูรณาการ
ได้ครบถ้วน รวมถึงเป็นอุปสรรคในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
และความต่อเนื่องในการด าเนินการ ส่งผลกระทบต่อผลลัพธ์ 
(Outcome)

2. ในการดูแลสุขภาพและการสร้างพฤติกรรมการเล่นกีฬา
และออกก าลังกายให้กับประชาชน ยังไม่ครอบคลุม
และสอดคล้องกับควำมต้องกำร รวมทั้งพื้นที่ยังไม่
ตอบสนองให้เข้าถึงได้ครบถ้วนทุกกลุ่มและทุกช่วงวัย

1. ควรมีกำรสร้ำงควำมตระหนักในการดูแลสุขภาพ 
และการสร้างพฤติกรรมการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย
ให้กับประชาชน อย่างครอบคลุมและสอดคล้องกับความ
ต้องการได้ครบถ้วนทุกกลุ่มและทุกช่วงวยั ในการปฏิบัติงาน
ด้านการกีฬาในบางโครงการ/พื้นที่/กิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
กิจกรรมลานกีฬา ถนนกีฬา ห้องเรียนกีฬา ธนาคารอุปกรณ์
กีฬา (Sport Bank) ที่ได้น าร่องไว้ควรผลักดันให้ครอบคลุม
ทุกจังหวัดทั่วประเทศ เพื่อประชาชนทุกกลุ่มได้เข้าถึง และ
สามารถตอบสนองความต้องการในการขับเคลื่อนกิจกรรม
ดังกล่าว ประกอบกับต้องปรับกิจกรรมและพื้นที่ ให้มีความ
หลากหลาย เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
โดยอาศัยการบูรณาการร่วมกัน ระหว่างกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา (กรมพลศึกษา, การกีฬาแห่ง
ประ เทศ ไทย )  กระทรว งศึ กษ าธิ ก า ร  ( ส า นั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)) กระทรวง 
มหาดไทย (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น) และกระทรวง
สาธารณสุข (กรมอนามัย, ส านักงานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.), ส านักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ (สปสช.)) เพื่อสร้างโอกาสในการเล่นกีฬา
และออกก าลั งกายใ ห้กับทุกกลุ่ ม ได้อย่ า ง เท่ า เที ยม 
โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนเป็นศูนย์กลาง

2 . ส านักงบประมาณ และส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ควรพิจำรณำจัดสรร
งบประมำณเป็นกำรจ ำเพำะให้กับด้านการกีฬา 
เพื่อการส่งเสริมการออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการ 
การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬา
เพื่อการอาชีพ และการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬา อาทิ งบบรูณาการด้านการกีฬา
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ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะต่อกำรปฏิรูปในระยะต่อไป



ผลกำรปฏิรูป 
เรื่อง กำรปฏิรูปกำรท ำงำน
ด้ำนควำมรอบรู้ด้ำนสุขภำพ
แบบองค์รวม

สรุปกิจกรรมกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดกำรบรรลุเป้ำหมำย 

แผนการปฏิรูปประเทศฯ ก าหนดให้มีการปฏิรูป
การท างานด้านความรอบรู้ด้านสุขภาพแบบ
องค์รวม ในลักษณะองค์กรเสมือนจริง (Virtual 
organization) และหรือให้มีสถาบันความรอบรู้
ไทยเพื่อด าเนินการควบคู่ไปโดยต้องไม่มีการเสนอ
กฎหมายและงบประมาณประจ าปี

ผลกำรขับเคลื่อนควำมรอบรู้ด้ำนสุขภำพที่ส ำคัญ

การรอบรู้ด้านสุขภาพ 
(Health Literacy)

การรอบรู้ด้านดิจิทลั 
(Digital Literacy)

ความรอบรู้ด้านการเงนิ 
(Financial Literacy)

ความรอบรู้ด้านส่ือบันเทิง 
(Entertainment media 
Literacy)

การรอบรู้ด้านประกันภัย 
(Insurance Literacy)

จัดตั้งมูลนิธิสถาบันความรอบรู้ไทย ชื่อย่อ มสรท (Foundation for Thai Literacy
institute : FTLI )  ส านักงานของมูลนิธิตั้ งอยู่ เลขที่  906 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
ถนนก าแพงเพชร 6 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร และมีส านักงานสาขา
ตั้งอยู่เลขที่ 286 การกีฬาแห่งประเทศไทย ถนนรามค าแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงทมหานคร และสาขาตั้งอยู่เลขที่ 88/22 กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข หมู่ที่ 4 
ต าบลตลาดขวัญ ถนนติวานนท์ อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี ด าเนินการจัดตั้ง “สถาบัน
การรอบรู้แห่งชาติ” ตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิรูปประเทศด้านนวัตกรรม กีฬา แรงงาน 
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (ฉบับปรับปรุง) ภายใต้พระราชบัญญัติและขั้นตอน
การด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 และได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติและมติคณะรัฐมนตรีแล้ว เพื่อให้สถาบันการรอบรู้แห่งชาติด าเนินกิจกรรม
ของมูลนิธิที่เก่ียวกับการบริหารจัดการด้านการเพิ่มความรอบรู้ อย่างน้อย 5 ด้าน คือ

ร่วมประชุมกับกรมอนามัยและสมาคม
ส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพไทยเพื่อ
ยกร่างแผนปฏิบัติการความรอบรู้ด้าน
สุขภาพ ร่วมประชุมกับคณะกรรมการสร้าง
เสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพแห่งชาติ 
ซึ่งมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข 
นายอนุทิ น ชาญวี รกุ ล เป็นประธาน
คณะกรรมการฯ ร่วมงานประชุมวิชาการ
การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติ ครั้งที่ 15 ก้าวผ่านโควิด ส่งเสริม
การใช้ชี วิ ตสุ ขภาพดี   วันที่  12 - 14 
มิถุนายน 2565 ณ โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ 
วิภาวดี กรุงเทพฯ ร่วมประชุมกับนายก
สมาคมส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพแห่ง
เอเชีย  เพื่อหารือและเตรียมการจัดประชุม 
The International Health Literacy
Conference ครั้งที่ 8 ที่ไต้หวัน และครั้งที่ 
9 ที่ประเทศไทย ประชุมยกร่างแผนการ
ด าเนินงานของสถาบันรอบรู้ไทย
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ด้าน
แรงงาน
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สรุปกิจกรรมดำเนินงานที่สำคัญสรุปกิจกรรมดำเนินงานที่สำคัญ

ตัวชีวัดการบรรลุเป้าหมาย้ตัวชีวัดการบรรลุเป้าหมาย้

รายงานผลการปฏิรูปประเทศ
เรือง E-Workforce Ecosystem Platform่

รายงานผลการปฏิรูปประเทศ
เรือง E-Workforce Ecosystem Platform่

แผนการปฏิรูปฯ มีกิจกรรมปฏิรูปที่จะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีนัยสำคัญ (Big Rock) เรื่อง การพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการกำลังคนของประเทศแบบบูรณาการ โดยไดกำหนดแผนการดำเนินงานและตัวชี้วัดใน 3 เรื่อง ไดแก 1) พัฒนาใหเกิด
คณะกรรมการอิสระเพื่อระบบการพัฒนาและยกระดับสมรรถนะกำลังคนของประเทศไทย (Thailand Workforce Agency: TWA) 
ในลักษณะองคกรเสมือนจริง (Virtual organization) 2) มีระบบ E-Workforce Ecosystem ที่เชื่อมโยงกับทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ
ดานกำลังคนเพื่อการรวบรวมขอมูลดานการพัฒนากำลังคนทั้งในและนอกระบบ โดยในป 2564 กำหนดใหบูรณาการหนวยงาน/
ขอมูลที่เกี่ยวของใหแลวเสร็จ รอยละ 70 ของระบบที่เกี่ยวของทั้งหมด และ 3) หาแนวทางในการปรับปรุงกองทุนที่มีอยูหรือจัดตั้ง
กองทุนใหม เพื่อใชสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต โดยสรุปแนวทางเพื่อขอความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีภายในป 2564 

การขับเคลือนงานปฏิรูปผ่านคณะอนุกรรมการ E-Workforce Ecosystem่การขับเคลือนงานปฏิรูปผ่านคณะอนุกรรมการ E-Workforce Ecosystem่11

โดยประธานกรรมการปฏิรูปประเทศดานวัฒนธรรมฯ
(นายแพทยนิธิ มหานนท) เปนผูลงนามคำสั่งแตงตั้งฯ
เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2565 และมีผลการดำเนินงาน 
ดังนี้

การพัฒนา E-portfolio ซึ่งเปนระบบการจัดเก็บ
ขอมูลของบุคคลอยางเปนระบบ อาทิ การจัดเก็บ
หลักฐานการเรียนรู ประสบการณการทำงาน การพัฒนา
ตนเอง การไดรับสิทธิประโยชนจากหนวยงานภาครัฐ 
เปนตน รวมถึงมีการเชื่อมโยงขอมูลมาจากหนวยงาน
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนากำลังคนทั้งจากภาค
แรงงานและภาคการศึกษา เพื ่อใหบุคคลสามารถ
รับทราบขอมูลของตนเองไดอยางรวดเร็วและถูกตอง 
โดยในเบื้องตนมีการขอเชื่อมโยงขอมูลกับกรมพัฒนา
ฝมือแรงงาน กรมการจัดหางาน สำนักงานประกันสังคม
และประสานงานกับสำนักงานสถิติแหงชาติ เพ่ือทดลอง
การเชื่อมโยงขอมูลรายบุคคล

การทำ E-Workforce Ecosystem Sandbox 
โดยใชขอมูลผูเขารับการประเมินสมรรถนะของบุคคล
ตามมาตรฐานอาช ีพจากฐานข อม ูลของสถาบ ัน
คุณวุฒิวิชาชีพ (องคการมหาชน) เปนขอมูลตั้งตนใน
การเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงาน ไดแก กรมการ
จัดหางาน (ผูถือครองขอมูลสถานการณจางงานของ
กำลังแรงงาน) สำนักงานประกันสังคม (ผูถือครองขอมูล
ประกันสังคมของกำลังแรงงาน) และธนาคารแหง
ประเทศไทยเปนผูวิเคราะหขอมูลดานเศรษฐกิจโดย
ภาพรวมของกำลังแรงงาน ซึ่งผลจากการทำ Sandbox
ทำใหทราบวา (1) สถานะจำนวนคนที่อยูหรือไมอยูใน
ระบบประกันสังคม (2) จำนวนคนที่เขาสู ระบบการ
หางานของกรมการจัดหางาน (3) สาขากิจกรรมเปน
ตัวสะทอนภาวะเศรษฐกิจและเปนปจจัยกำหนดการ
ตกงาน (4) เรียนหลักสูตรใดที่จะมีโอกาสไดงานทำ 
(5) นำขอมูลไปใชในการออกแบบมาตรการรับมือกับ
วิกฤตการณเศรษฐกิจและการเงิน
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2 ความร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ

สนับสนุนดานเทคนิคนำระบบ AI มาประมวลผล 
และการทำ Machine Translation ของการ
เชื่อมโยงการรหัสอาชีพของมาตรฐานอาชีพ
และคุณวุฒิวิชาชีพกับการจัดประเภทมาตรฐาน
อาชีพสากล (ISCO) การจัดประเภทมาตรฐาน
อาชีพ (ประเทศไทย) (TSCO) และการจัด
ประเภทมาตรฐานอุตสาหกรรม (TSIC) เพ่ือใช
อางอิงขอบขายหนาที่ความรับผิดชอบในงาน
ของแตละอาชีพที่หนวยงานตาง ๆ จะมีชื่อ
เรียกอาชีพที่แตกตางกัน

สนับสนุนการพัฒนาองคความรูของเยาวชน
ท่ีไมไดอยูในการจางงาน การศึกษา หรือการ
ฝกอบรมและเยาวชนที่ไมไดอยูในกิจกรรม
การสะสมทุนมนุษย (Not in Education, 
Employment, or Training: NEETs) เพื่อ
สงเสริมการพัฒนาศักยภาพเยาวชนใหเขา
สูตลาดแรงงานอยางเหมาะสม ผานระบบ 
E-Workforce Ecosystem Platform 
รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาการสรางเว็บไซต 
และแอพพลิเคช่ันท่ีเก่ียวของกับ E-Workforce 
Ecosystem Platform เพ่ือใหเหมาะกับกลุม
เยาวชนและกลุมแรงงานใหม

สนับสนุนการพัฒนาระบบคูปองอิเล็กทรอนิกส
เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต หรือ  E-Coupon 
ใหสามารถใชงานผาน Application เปาตัง 
และ ถุงเงิน ได เพ่ือใหประชาชนสามารถเขา
ถึงงบประมาณสำหรับการพัฒนาตนเองได
โดยงาย

 • การจัดทำแผ่นพับเผยแพร่บทความ 

E-Workforce Ecosystem
การแกป�ญหากำลังคนของประเทศ
E-Workforce Ecosystem
การแกป�ญหากำลังคนของประเทศ

• การออกแบบหน้าจอสรุปผลข้อมูล (Dashboard) 
เปนแนวทางการแสดงผลขอมูลท่ีเกิดจากการวิเคราะหขอมูลท่ีอยู E-Workforce 
Ecosystem Platform ใหสามารถแสดงภาพรวมของกำลังคนในประเทศใน
มิติตาง ๆ อาทิ มิติทางดานหลักสูตรการศึกษา การมีงานทำ การไดรับสิทธิ
ประโยชนของภาครัฐ ความตองการกำลังคนของภาคประกอบการ สถานภาพ
ทางเศรษฐกิจ เปนตน ซ่ึงการพัฒนา dashboard จะมีความยืดหยุนใหสามารถ
วิเคราะหขอมูลไดตามความตองตองการของหนวยงานตาง ๆ ท่ีมารวมเช่ือมโยง
ขอมูลอยูใน E-Workforce Ecosystem Platform 

E-Workforce Ecosystem Platform กับการแกไขปญหากำลังคนของประเทศ
มีเนื้อหาเกี่ยวกับการนำ E-Workforce Ecosystem Platform มาใชในการแก
ปญหากำลังคน โดยมีการทำเปนกรณีศึกษา E-Workforce Ecosystem Sandbox
และแนวทางการพัฒนาทักษะเพื่อการจางงานสำหรับคนที่ตองการ Up Skill – 
Re Skill รวมทั้งชองทางการบริการออนไลนหางานทำของกรมการจัดหางาน 
ซึ่งเปนการเขียนและเรียบเรียงจาก 4 หนวยงาน ไดแก สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
ธนาคารแหงประเทศไทย กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
และกรมการจัดหางาน

แผนพับ เผยแพรบทความ
E-Workforce Ecosystem Platform

กับการแกไขปญหากำลังคนของประเทศ
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ไดแก สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องคการมหาชน) สำนักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง สำนักงานปลัด

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย กรมกิจการเด็กและเยาวชน กรมกิจการผูสูงอายุ กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว 

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กรมสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ การเคหะแหงชาติ สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) 

สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 

สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย กรมการปกครองกรุงเทพมหานคร 

สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน กรมการจัดหางาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน สำนักงานประกันสังคม สำนักงาน

ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม กรมสงเสริมวัฒนธรรม สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงาน

คณะกรรมการอาชีวศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข สำนักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการขาราชการ

พลเรือน สำนักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) สถาบันสงเสริมการวิเคราะหและบริหารขอมูลขนาดใหญภาครัฐ สภาหอการคา

แหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมทองเที่ยวแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมการจัดการงานบุคคลแหงประเทศไทย

สมาคมธนาคารไทย และบริษัทจัดหางาน จอบส ดีบี (ประเทศไทย)

 
ไดแก สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม สำนักงาน

พัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส  สำนักงานคณะกรรมการคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล และสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  (องคการมหาชน)

 

ไดแก สำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี สำนักงานขับเคล่ือนการปฏิรูป

ประเทศ ยุทธศาสตรชาติ และการสรางความสามัคคีปรองดอง สำนักงาน

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ธนาคารแหงประเทศไทย 

ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ

ไดแก บริษัท จัดหางาน จ็อบสดีบี  (ประเทศไทย) จำกัด และบริษัท ทิงคเน็ต จำกัด

กลุ่มที 2 : หน่วยงานทีให้คำปรึกษาด้าน 
Data Management, PDPA + ส่งเสริมการใช้ EWE
 platform

่ ่

กลุ่มที 1 : หน่วยงานทีเชือมโยงข้อมูล + ส่งเสริมการใช้ EWE platform่ ่่

กลุ่มที 3 : หน่วยงานทีส่งเสริมการใช้ EWE platform่่

กลุ่มที 4 : หน่วยงานทีให้ข้อมูลตำแหน่งงานท่ีเปิดรับสมัคร่ ่

• การประกาศเจตนารมณ์ความร่วมมือในการขับเคลือน 
E-Workforce Ecosystem Platform 
กับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน จำนวนกวา 50 หนวยงาน 
โดยการลงนามบันทึกความเขาใจความรวมมือการเชื่อมโยงขอมูลและ
แลกเปลี่ยนขอมูลเพื่อการผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศไทย 
ภายใตระบบ E-Workforce Ecosystem Platform แบงออกเปน 
4 กลุมดังนี้

่
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E-Workforce Ecosystem Platform เกิดข้ึนจากแนวคิดในการสรางกลไกท่ีสามารถนำภารกิจท่ีมีอยูเดิม
ของหนวยงานตาง ๆ มาเสริมสรางใหเกิดการผลักดันการพัฒนากำลังคนของประเทศอยางเปนระบบ เพ่ือแกไขปญหาท่ีมีความจำเปนเรงดวน 
ไดแก 1) ขาดการบูรณาการในการดำเนินงานอยางเปนรูปธรรมเพื่อใหมีทิศทางแรงงานของประเทศไวในที่เดียวและไปในทิศทางเดียวกัน  
2) ขาดมาตรการในการสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะใหกับคนทำงานในทุกชวงวัย 3) เพ่ิมมาตรการท่ีเปนแรงจูงใจใหผูประกอบการหรือนายจาง
ในการพัฒนาสมรรถนะลูกจาง 4) หนวยฝกอบรม (Training Providers) ท่ีตอบโจทยการพัฒนาสมรรถนะกำลังคนและตลาดแรงงานยังมี
ไมเพียงพอ 5) ขาดระบบฐานขอมูล Single platform ใหคนหางาน ผูประกอบการ คนทำงาน เพื่อนำไปสูการพัฒนาและชวยเหลือ 
6) เพ่ิมมาตรการคุมครองแรงงานนอกระบบเพ่ือการพัฒนาประโยชนดานการประกันสังคม นำไปสูการลดความเหล่ือมล้ำและการมีสวัสดิการ
เชิงรุก และ 7) ขาดกลไกการติดตามเชิงคุณภาพและการประเมินผลสัมฤทธ์ิจากภาครัฐและเอกชนเศรษฐกิจและการเงิน

  
คุณวุฒิวิชาชีพ / ใบประกอบวิชาชีพ / หนังสือรับรองความรูความสามารถ

Professional Qualification / Professional License /
Occupational Licensing Certificate

กลุมผูใชงาน

คนหางาน

คนทำงาน

ผูประกอบอาชีพอิสระ

คนวัยเกษียณ

กลุมเปราะบาง

   ผูประกอบการ/นายจาง

หนวยงานภาครัฐ

นักเรียน นักศึกษา

Accredited Training
Programs

Accredited

G
U

A R A N T
E

E

C
E

R T I

F
I E

D

E- Portfolio

Career Guidance & 
Skill Check

Gap Filling

Re-Skill

Up-Skill
กองทุนสนับสนุน

การเรียนรูตลอดชีวิต
ประกาศรับสมัครงาน

ของสถานประกอบการ

มีสมรรถนะที่ตรง-สูงขึ้น

มีชองทางการพัฒนาตนเอง

มีชองทางสูสวัสดิการของภาครัฐ

ผูมีสิทธิประกันตน
และสวัสดิการทางสังคม

มีงานทำ

ผูประกอบการ/
นายจาง

ปกหมุดมืออาชีพ

ระบบสั่งสมสมรรถนะการเรียน
Digital Credit Bank

การศึกษาในระบบ, นอกระบบ และตามอัธยาศัย
Formal / Informal / Non-Formal Education

E-Coupon

ประโยชนที่ไดรับ

การพัฒนาแพลตฟอร์มอัจฉริยะในการบริหารจัดการข้อมูลด้านกำลังคน
และการพัฒนาสมรรถนะ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประเทศไทย 
(E-Workforce Ecosystem Platform : EWE) 

การพัฒนาแพลตฟอร์มอัจฉริยะในการบริหารจัดการข้อมูลด้านกำลังคน
และการพัฒนาสมรรถนะ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประเทศไทย 
(E-Workforce Ecosystem Platform : EWE) 
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ดังน้ัน EWE จึงเปนแพลตฟอรมท่ีเช่ือมโยงขอมูลของหนวยงานตาง ๆ
ท้ังภาครัฐและเอกชนใหเปนฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ดานการ
พัฒนากำลังคนอยูบนโครงสรางเดียวกัน โดยภายในโครงสรางของ EWE
ประกอบดวยระบบยอยท่ีพัฒนาข้ึนมาเช่ือมโยงกัน ไดแก (1) ระบบแฟม
สะสมงานอิเล็กทรอนิกส (E-portfolio) เปนระบบจัดเก็บขอมูลของบุคคล
อยางเปนระบบ อาทิ การจัดเก็บหลักฐานการเรียนรู ประสบการณการ
ทำงาน การพัฒนาตนเอง การไดรับสิทธิประโยชนจากหนวยงานภาครัฐ 
รวมถึงการเช่ือมโยงขอมูลมาจากหนวยงานตาง ๆท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา
กำลังคนท้ังจากภาคแรงงานและภาคการศึกษา เพ่ือใหบุคคลสามารถ
รับทราบขอมูลของตนเองไดอยางรวดเร็วและถูกตอง (2) ระบบแนะแนว
อาชีพ (Career Guidance) เปนการประเมินทักษะ ความรูของตนเอง 
และนำไปสูการแนะแนวอาชีพท่ีเหมาะสม (3) ระบบคูปองอิเล็กทรอนิกส
เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต (E-Coupon) เปนระบบสนับสนุนคาใชจาย
สำหรับผูตองการ Up-skill Re-skill หรือสราง New skill รวมถึง

การไดรับหนังสือรับรองความสามารถและคุณวุฒิวิชาชีพ โดยใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการชำระเงิน ตรวจสอบ และติดตามผลได 
(4) ระบบส่ังสมสมรรถนะการเรียนรู (Digital Credit Bank) เปนการ
ส่ังสะสมสมรรถนะท่ีเกิดจากการเรียนรู การฝกอบรม และการทำงาน
เพ่ือเช่ือมโยงโลกการทำงานและการศึกษาเขาดวยกัน (5) ระบบจับคูงาน
(Job Matching) สำหรับคนท่ีกำลังหางานและผูประกอบการท่ีกำลัง
หาคนทำงานไดมาเจอกัน เกิดการจางงานในทุกระดับ ผูประกอบการ
ไดแรงงานมีคุณภาพ มีทักษะฝมือตรงตามความตองการ ซ่ึงสำนักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สามารถใชประโยชนจากขอมูล
ที่อยูใน E-Workforce Ecosystem Platform เพื่อการวิเคราะห
สถานการณกำลังคนดานหลักสูตรท่ีเรียน การมีงานทำ การประกอบ
อาชีพ รายไดรวมถึงเสนทางการพัฒนาตนเองของผูเรียนและบุคลากร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

** การเชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานตาง ๆ ในปจจุบัน สามารถเชื่อมโยงขอมูลไดกับกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กรมการจัดหางาน

    และสำนักงานประกันสังคม ของกระทรวงแรงงานไดเรียบรอยแลว 
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เพื่อเปนชองทางการสื่อสารใหกับผูใชงานเขาถึงขอมูลและบริการ
ของ EWE Platform ไดมากย่ิงข้ึน โดยในเว็บไซตไดอธิบายขอมูล
โครงสรางของ EWE และระบบยอยท่ีพัฒนาข้ึนภายใต EWE Platform
ซึ่งผูใชงานสามารถเขาใชงานระบบที่พัฒนาขึ้นผานทางเว็บไซตได 

การพัฒนาเว็บไซต์ EWE Platform (www.ewe.go.th) 
 

44 การพัฒนาเว็บไซต์ EWE Platform (www.ewe.go.th) 
 

www.ewe.go.th

ปัญหาและอุปสรรคปัญหาและอุปสรรค

การเชื ่อมโยงขอมูลใน E-Workforce Ecosystem Platform 
มีความเกี่ยวของกับหนวยงานหลายแหง จึงตองใชเวลาในการ
รวบรวมขอมูล การตรวจสอบขอมูล และการกำหนดมาตรการ
ตาง ๆ ตามกระบวนการของธรรมาภิบาลขอมูล (Data Governance)
รวมถึงการกำหนดแนวทางการใชขอมูลรวมกันภายใตพระราชบัญญัติ
คุิมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562

แนวทางการจัดตั้งกองทุนใหมหรือปรับปรุงกองทุนเกี่ยวของที่มีอยู
เพื ่อใหสามารถสนับสนุนการเรียนรู ตลอดชีวิตไดอยางแทจริง
โดยจากการศึกษาพบวามีขั้นตอน กฎระเบียบ มีความซับซอน
และใชระยะเวลานานในการขอการจัดต้ังกองทุนใหม รวมท้ังไมมี
แหลงเงินทุนสนับสนุนที่ชัดเจน จึงตองปรับแนวทางในการใช
กองทุนหรืองบประมาณในการพัฒนากำลังแรงงานอื่นที่มีอยูแลว
มาใชบนแพลตฟอรมนี้ ซึ่งตองอาศัยการสรางความเขาใจและความ
รวมมือ จากเครือขายหนวยงานใหเห็นประโยชนรวมกัน

• การเช่ือมโยงขอมูลใน EWE ควรมีการออกระเบียบหรือขอกำหนด
ใหหนวยงานภาครัฐตองมีการบูรณาการขอมูลรวมกัน เพ่ือใหเกิดการ
วิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big data) ไดอยางเปนรูปธรรม 
• การกำกับดูแลขอมูลใน EWE ควรมีการมอบหมายใหหนวยงานท่ีดูแล
เร่ืองธรรมาภิบาลขอมูล (Data Governance) และหนวยงานท่ีดูแล
เร่ืองพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล เขามาเปนผูกำกับ
ดูแลขอมูลและการแลกเปล่ียนขอมูลใน EWE เพ่ือสรางความเช่ือม่ัน
ใหแกหนวยงานตาง ๆ ที่มารวมเชื่อมโยง/แลกเปลี่ยนขอมูล รวมถึง
ประชาชนที่เปนผูใชงาน EWE 
• การสงเสริมการใชงาน EWE เพ่ือการพัฒนากำลังคนในทุกมิติ ควรมี
การกำหนดใหการใชงาน เปนกลยุทธหน่ึงในการพัฒนากำลังคนใหมี
สมรรถนะสูงและมีการเรียนรูตลอดชีวิตของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 ซ่ึงหนวยงานภาครัฐสามารถนำไปกำหนด
แนวทางการสงเสริมการใชงาน EWE ใหแกกลุมเปาหมายท่ีอยูในความ
รับผิดชอบไดอยางเปนรูปธรรม รวมถึงควรมีวางแผนการประชาสัมพันธ
การใชงาน EWE ใหประชาชนทุกคนไดรับทราบและเขาสูการ
ใชงานตอไป

ข้อเสนอแนะต่อการนำประเด็น
การปฏิรูปฯสู่การปฏิบัติ

ข้อเสนอแนะต่อการนำประเด็น
การปฏิรูปฯสู่การปฏิบัติ
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การ
พัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย์
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ผลการปฏิรูปประเทศ

เรื่อง การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
เพ่ือประชาชน ตามแนวทางการ

ปฏิรูปประเทศ

อีกทั้ง จากข้อมูลของส านักงานสถิติแห่งชาติ (NSO) และ 
United Nations International Children’s Emergency 
Fund (UNICEF) ระบุว่าจ านวนหนังสือส าหรับเด็กที่มี
ในบ้านมีความสัมพันธแ์บบแปรผันตรงกับฐานะของครัวเรือน 
จึงควรมีการกระจายการเข้าถึงของสื่อการเรียนรู้ในทุกพื้นที่  
ดั ง นั้ น  แผนการปฏิ รู ปป ระ เทศด้ าน วัฒนธรรมฯ 
ในกิจกรรมปฏิรูปที่ 5 ก าหนดให้มีแนวทางในการพัฒนา
แพลตฟอร์มการจัดการองค์ความรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย
โดยมีเป้าหมายในการจัดการองค์ความรู้จ านวน 50 เร่ือง

หลักการและเป้าหมายการปฏิรูปที่ก าหนดไว้ในแผน

UNESCO Institute for Lifelong Learning 
มีกรอบแนวคิดในการสร้างเมืองแห่งการเรียนรู้
ที่ทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึง
บนพื้นฐานความเข้าใจความต้องการของคนกลุ่มต่าง ๆ 
โดยเฉพาะกลุ่มคนเปราะบาง อาทิ ผู้สูงอายุ กลุ่มคน
ที่อยู่ห่างไกล และสร้างเงื่อนไขที่เอ้ือหรืออ านวย
ความสะดวกให้คนกลุ่มต่าง ๆ ได้มีโอกาสในการ
เรียนรู้ หรือขจัดอุปสรรคในการเข้าถึง 

1

UNESCO. (2018). How to build a learning city? Make learning accessible for all. เข้าถึงจาก https://www.youtube.com/watch?v=ImYM1g5U3DU1
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1 .  ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้ / ห้ อ ง สมุ ด

อิเล็กทรอนิกส์ขนาดย่อม บนสถานี
รถไฟฟ้าหรือในบริเวณอาคารขององค์กรภาครัฐ
หรือภาคเอกชน เพื่ อ เป็นจุด อ่านหนังสื อ
อีกทางเลือกหนึ่งให้ประชาชน ขนาดประมาณ 
20 - 40 ตารางเมตร

ทั้งนี้ โมเดลการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
ดังกล่าว อยู่บนหลักการความร่วมมือระหว่าง
ภาคส่วนต่าง ๆ ประกอบด้วยปฏิรูปประเทศ
ด้านวัฒนธรรมฯ จึ ง ได้ผลักดัน โครงการ
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เพื่อประชาชน โดยมี
หลั ก ก า ร เ พื่ อ ก ร ะ จ า ย อ งค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
สร้างบรรยากาศของสังคมแห่งการเรียน

• ผู้ประกอบกิจการรถไฟฟ้าภาครัฐ มีบทบาท
ในการอนุญาตให้ใช้พื้นที่บนรถไฟฟ้าหรือ
พื้นที่สาธารณะ หน่วยงานภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชนอ่ืนสนับสนุนการจัดท าศูนย์
การเรียนรู้ 

• ผู้ประกอบกิจการรถไฟฟ้าหรือภาคเอกชนอ่ืน ๆ 
ลงทุนปรับปรุงพื้นที่เป็นศูนย์การเรียนรู้

• ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ส านักงานบริหาร
และพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) 
หรือ OKMD และสถาบันอุทยานการเรียนรู้ 
หรือ TK Park สนับสนุนการออกแบบพื้นที่
การเรียนรู้  และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ /
สื่อการเรียนรู้อ่ืน ๆ

โมเดลการพัฒนาความร่วมมือการพัฒนาศูนย์การเรยีนรู้ของประชาชน

คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรมฯ จึงได้ผลักดันโครงการการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
เพ่ือประชาชน โดยมีหลักการเพ่ือกระจายองค์ความรู้และสร้างบรรยากาศของสังคมแห่งการเรียนรู้
ผ่านการจัดท าใน 2 รูปแบบ ได้แก่ ศูนย์การเรียนรู้/ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ขนาดย่อม และ
ตู้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์
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คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้ของประชาชนตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ 
ภายใต้คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรมฯ 
มีการเจรจากับผู้ประกอบการรถไฟฟ้าต่าง ๆ ได้แก่ 
การรถไฟแห่งประเทศไทย (ร.ฟ.ท.) บริษัท รถไฟฟ้า 
ร.ฟ.ท. จ ากัด (รฟฟท.) การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
แห่งประเทศไทย (รฟม.) บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้า
กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (BEM) บริษัท ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (BTS) เพื่อขอ
สนับสนุนพื้นที่ปรับปรุงเป็นศูนย์การเรียนรู้บนสถานี
รถไฟฟ้าสายต่าง ๆ โดยในเบื้องต้น ได้ให้ความ
อนุเคราะห์พื้นที่ ในสถานีรถไฟฟ้าหลักสี่  บริเวณ
ด้านหน้าโรงพยาบาลจุฬาภรณ์ (สายสีแดงเข้ม) 
อาคารจอดแล้วจรสถานีรถไฟฟ้าแยกนนทบุรี  1
(สายสี ม่ ว ง )  สถานี รถ ไฟฟ้ าสวนจตุ จั กร  MRT 
(สายสีน้ าเงิน) สถานีรถไฟฟ้า บีที เอส สนามกีฬา
แห่งชาติ (สายสีเขียวอ่อน) รวมถึงอยู่ระหว่างประสาน
กับโครงการรถไฟฟ้าเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
(Airport Rail Link) สถานีมักกะสัน)

สรุปกิจกรรมด าเนินงานที่ส าคัญ

โดยในระยะแรกจะเ ร่ิมเปิดตัว 2 จุด 

โดยจุดแรกคือสถานีรถไฟฟ้าสวนจตุจักร เปิดตัว
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2565  ผ่านความร่วมมือกับ
บริษัททางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (BEM)
ซึ่งให้การสนับสนุนทั้งเรื่องพื้นที่และการจัดท าศูนย์
การเรียนรู้ในรูปแบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ในพื้นที่ 
Metro mall และห้องสมุดเคลื่อนที่ภายในขบวน
รถไฟฟ้าสายสีน้ าเงิน รวมถึงการประชาสัมพันธ์
ในขบวนรถไฟฟ้าและในสถานีจอแสดงภาพแบบ
ดิจิทัล ป้ายโฆษณา และสื่อ Social media ของ BEM
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และจุดที่สองคือสถานีสนามกีฬาแห่งชาติ ผ่านความร่วมมือกับบริษัทระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (BTS) ซึ่งให้
การสนับสนุนทั้งพื้นที่และการจัดท าศูนย์การเรียนรู้ในลักษณะ Online Library รวมทั้งการท าการประชาสัมพันธ์บนขบวน
รถไฟฟ้า โดยจะให้ความร่วมมือกับโครงการในระยะยาว
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สรุปกิจกรรมด าเนินงานที่ส าคัญ (ต่อ)

ทั้งนี้ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณจะร่วมกับส านักงาน
บริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (OKMD) จัดท าบอร์ด
อ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์เพื่อจัดส่งไปยังหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั้งในส่วนราชการและส่วนภูมิภาค เพื่อเพิ่ม
ช่องทางการเข้าถึงการอ่านแก่ประชาชน เพื่อให้บริการ
ในจุดที่มีการใช้บริการจ านวนมากแต่มีข้อจ ากัด
ของพื้นที่  โดยการบริการมุ่งเน้นการเข้าถึงง่าย 
สะดวกรวดเร็ว และสอดคล้องต่อการใช้เทคโนโลยี
ในปัจจุบัน ส าหรับเนื้อหาและองค์ความรู้จะเน้น
สาระที่เป็นประโยชน์กับประชาชนตามบริบทและ
ความเหมาะสมของแต่ละพื้นที่ เช่น องค์ความรู้
ที่น าไปสู่การสร้างรายได้

2 .  ตู้ ห นั ง สื อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 

ซึ่งเป็นบอร์ดอ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ขนาด
ความสูงประมาณ 2 เมตร x 0.8 เมตร ที่บรรจุ
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์อย่างครบครัน โดยวางแผน
ในการกระจายไปยังพื้นที่ต่าง ๆ ให้เป็นเสมือนเส้น
เลือดฝอยเพื่อสนับสนุนสังคมแห่งการเรียนรู้
ผ่านการอ่าน 

ปัญหาและอุปสรรค

การปลดล็อคด้านกฎระเบียบภาครัฐ  โดยพบว่า
กรณี ด า เนิ น โ ค ร ง ก า ร ในพื้ นที่ ข อ ง รั ฐ วิ ส า กิ จ
หรือหน่วยงานภาครัฐพบปัญหาความล่าช้าในการ
ด าเนินการอันเนื่องมาจากข้อกฎหมายของหน่วยงาน
ต่าง ๆ และความไม่พร้อมด้านงบประมาณในการ
สนับสนุนโครงการ ปัญหาและอุปสรรค 

หน่วยงานขับเคลื่อน   การลงทุนพัฒนาพื้นที่และการบ ารุงรักษา
ต้องใช้เงินลงทุนจ านวนหนึ่ง จึงจ าเป็นต้องมีกลไกในการประสาน
ผู้สนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ซึ่งต้องการหน่วยงานรับผิดชอบ
หลักที่จะรับช่วงต่อจากคณะกรรมการปฏิรูปประเทศที่ชัดเจน 
เพื่อท าหน้าที่วางแผน วิเคราะห์พื้นที่การเรียนรู้ที่ยังเป็นช่องว่าง 
รวมถึงขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนา ประสานงานขอความร่วมมือ
จากหน่วยงานผู้ รับผิดชอบในด้านต่าง ๆ และภาคเอกชน 
เพื่อสนับสนุนการขยายผลให้เกิดในวงกว้างได้อย่างแท้จริง

ส าหรับการด าเนินการในระยะถัดไป ได้มีการขอความอนุเคราะห์พื้นที่เพื่อจัดท าศูนย์การเรียนรู้เพิ่มเติม 
ได้แก่ บริเวณห้องพักผู้โดยสารพัก Transit และอาคารจอดรถ ณ สนามบินสุวรรณภูมิ จากบริษัท 
ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) (ทอท.) และศูนย์ราชการ อาคารรัฐประศาสนภักดี (อาคารบี) และ
อาคารจอดรถที่เชื่อมโยงกับสถานีรถไฟฟ้าสายสีชมพู จากบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด 
รวมทั้งการขอความอนุเคราะห์จากบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) (NT) ในการสนับสนุน
การจัดท าศูนย์การเรียนรู้บนสถานีรถไฟฟ้าหลักสี่ (สายสีแดง) ที่ ร.ฟ.ท. ได้ให้การสนับสนุนพื้นที่ 
นอกจากนี้ ยังได้รับการประสานงานจากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงคมนาคม ได้เสนอ
ความร่วมมือเข้าร่วมโครงการตามความสามารถของแต่ละหน่วยงานอีกด้วย
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การจัดท าข้อวิเคราะห์ความต้องการด้านการเรียนรู้ของประเทศโดยมีหน่วยงาน

รับผิดชอบหลักที่ชัดเจน  โดยควรวิเคราะห์ทั้งในเชิงพื้นที่และกลุ่มเป้าหมายที่ยังขาดโอกาส
ในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ และการวิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้งาน พร้อมกับมอบหมายให้มี
หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการประสานงานและขับเคลื่อนภารกิจดังกล่าว (ในเบื้องต้นเสนอให้เป็น 
OKMD) ทั้งนี้ การขอรับการจัดสรรงบประมาณ ต้องท าทั้งการเสนอขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐ 
ส่วนกลาง งบประมาณส่วนท้องถิ่น และภาคส่วนอ่ืน ๆ ร่วมกัน รวมถึงการขอรับการสนับสนุน
ในลักษณะ in-kind อาทิ การลงทุนพัฒนาพื้นที่พัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้ของประชาชนและติดตั้ง
ตู้อ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ การขอรับการสนับสนุน E-book จากผู้ประกอบการภาคเอกชน

การจัดให้มีส่ิงอ านวยความสะดวกภายใน

ศูนย์การเรียนรู้ ควรมีการติดตั้งระบบการกระจาย
สัญญาณอินเทอร์เน็ต เพื่อช่วยเพิ่มความรวดเร็วในการ
ดาวน์โหลดข้อมูล และสร้างประสบการณ์การใช้งานทีด่ี 
รวมถึงการบริหารจัดการด้านเนื้อหาสาระที่เหมาะสม
ต่อบริบทพื้นที่ โดยเนื้อหาการน าเสนอ อาจปรับเปลี่ยน
ได้ตามช่วงเวลาอย่างยืดหยุ่น

ข้อเสนอแนะต่อการปฏิรูปในระยะต่อไป

การสนับสนุนการท างานเชิงรุกร่วมกัน

โดยควรมีกลไกที่ เ อ้ือให้หน่วยงานภาครัฐเข้ามา
สนับสนุนการด าเนินงานที่สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศในภารกิจที่อาจมิใช่ภารกิจหลักแต่
สามารถมีบทบาทเป็นผู้สนับสนุนที่ส าคัญในลักษณะ
การท างานเชิงรุกร่วมกันกับหน่วยงานหลัก 
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ตัวชี้วัดการบรรลุเป้าหมาย

หน่วยงานภาครัฐสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาโครงการใหม่ ๆ 
ได้อย่างน้อยกรมละ 1 ประเด็นต่อปี ทั้งนี้ ตั้งเป้าหมายในป ี2564
ไว้ที่ 20 ประเด็นใหม่ในกรมน าร่อง 

สรุปกิจกรรมด าเนินงานที่ส าคัญ
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1. จัดสรรทุนรัฐบาลเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิรูปประเทศในสาขาวิชาที่ขาดแคลน

โดยวิธีการคัดเลือกซึ่งก าหนดเฉพาะส าหรับผู้สนใจ
สมัครรับทุนในวิชาที่ขาดแคลน ใช้กรอบอัตราก าลัง
ซึ่งก าหนดขึ้นเป็นการเฉพาะที่ส านักงาน ก .พ. 
เพื่อบรรจุผู้ได้รับทุน และมอบหมายให้ผู้รับทุนไป
ปฏิบัติงานในโครงการของส่วนราชการ โดยก าหนด
สาขาวิชาส าหรับรับทุน 2 สาขา คือ

ทุนด้านวิทยากรข้อมูล (Data Science) : 

ปี 2564 มีผู้รับทุนบรรจุเข้ารับราชการ จ านวน 9 ราย 
ใน 4 ส่วนราชการ เพื่อปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบ
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และการวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analytics) ในโครงการต่าง ๆ ได้แก่ 
ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี : โครงการพัฒนา
กระบวนการจัดท าข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจของ
นายกรัฐมนตรี  ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  :   โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ ส านักงาน 
ก.พ.ร. : โครงการพัฒนาระบบศูนย์ข้อมูลการ
พัฒนาระบบราชการ และ ส านักงาน ก .พ. : 
โครงการพัฒนาระบบการท างานด้านทรัพยากร
บุคคล

ปี  2565 จัดสรรทุนเพิ่ม เติมให้แก่ส านักงาน
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 2 ทุน : โครงการการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการให้บริการข้อมูล
เปิดภาคอุตสาหกรรมของกระทรวงอุตสาหกรรม 
(Digital Transformation Service) แ ล ะ
ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 3 ทุน : 
โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลขนาด
ใหญ่  (Big Data) และการพัฒนาระบบการ
วิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) เพื่อรองรับ
ภารกิจของศูนย์สารสนเทศพลังงานแห่งชาติ คาด
ว่าจะบรรจุเข้ารับราชการในเดือนกันยายน 2565

สรุปกิจกรรมด าเนินงานที่ส าคัญ (ต่อ)

ทุนด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(Cybersecurity) :

ปี 2565 ก าหนดกรอบการจัดสรรทุนจ านวน 
15 ทุน มีโครงการที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา
จัดสรรทุน 3 โครงการจาก 3 ส่วนราชการ ได้แก่ 
การต่อต้านข่าวกรองและเฝ้าระวังภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ของส านักงาน ป.ป.ส. จ านวน 2 ทุน 
โครงการตรวจสอบและรักษาสถานภาพการ
บริหารจัดการระบบความมั่นคงปลอดภัย
เทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานกิจการ
ยุติธรรม จ านวน 2 ทุน และโครงการพัฒนา
ระบบเฝ้าระวังและแจ้งเตือนภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ กลุ่มหน่วยงานด้านความมั่นคงของรัฐ 
ระยะที่ 1 ของส านักข่าวกรองแห่งชาติ จ านวน 
4 ทุน คาดว่าจะบรรจุผู้รับทุนในเดือนธันวาคม 
2565

ปฏิรูประบบทุนรัฐบาลให้ดึงดูดก าลังคนรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพเข้ามาในภาคราชการ

เพื่อสนับสนุนการด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ 
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สรุปกิจกรรมด าเนินงานที่ส าคัญ (ต่อ)

3. บรรจุผู้ได้รับทุนบุคคลท่ัวไประดับ

ปริญญา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
เข้ารับราชการในหน่วยงานที่ขอรับการจัดสรร
ทุนก่อนที่ผู้ รับทุนจะสมัครสถานศึกษาและ
เดินทางไปศึกษาตามสาขาที่ได้รับทุน เพื่อเป็น
การเรียนรู้การปฏิบัติงานและผู้รับทุนจะได้นับ
ระยะเวลาปฏิบัติราชการ

2. จัดสรรทุนส าหรับผู้ท่ีมีสถาบันการศึกษาท่ีมี
ความโดดเด่นในต่างประเทศตอบรับให้เข้า
ศึกษา/ผู้ที่ก าลังศึกษาในสถาบันการศึกษาที่มี

ความโดดเด่นในต่างประเทศ ในสาขาที่มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และการปฏิรูปประเทศ (ทุนบุคคล
ทั่วไป) เพื่อบรรจุเข้ารับราชการ จัดสรรจ านวน 10 ทุน 
โดยแบ่งเป็น 2 รอบ คือ รอบที่ 1 จ านวน 3 ทุน และมีผู้มีสิทธิ
ได้รับทุน 3 ราย รอบที่ 2 จ านวน 7 ทุน ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การคัดเลือก และจะประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับทุนภายใน
เดือนสิงหาคม 2565

พัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพข้าราชการ มีกลไกในการดูแลและ
มีเส้นทางความก้าวหน้า รวมทั้งมีโอกาสให้แสดงศักยภาพ ดังนี้

(1) ปรับปรุงกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลส าหรับผู้รับทุนรัฐบาล (HRM for Digital Talents) โดยก าหนด
กรอบอัตราก าลังที่ส านักงาน ก.พ. จ านวน 80 อัตรา เพื่อบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับทุนรัฐบาลในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
เป็นข้าราชการและมอบหมายให้ไปปฏิบัติงานในส่วนราชการที่มีความต้องการจัดท าโครงการด้าน Digital 
Transformation มีพี่เลี้ยงเป็นโค้ชมืออาชีพจากหน่วยงานเครือข่าย จัดหลักสูตรฝึกอบรมที่สนับสนุนการผลิตผลงาน 
และน าผลงานระหว่างเข้าร่วมโครงการไปใช้ประโยชน์เกื้อกูลส าหรับการแต่งตั้ง และมีเส้นทางความก้าวหน้าของ
อาชีพในต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ

(2) ส่งเสริมการรวมกลุ่มและการแสดงศักยภาพของข้าราชการ โดยจัดกิจกรรมการ พัฒนาเยาวชนไทยเพื่ออนาคต 
(Thai Youth Development for the Future) ให้ข้าราชการที่มีศักยภาพที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาผู้น าคลื่นลูกใหม่
ในราชการไทย (New Wave Leader) เป็นพี่เลี้ยงเยาวชน มีเยาวชนจากโรงเรียนประจวบวิทยาลัย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
จ านวน 50 คน เป็นน้องเลี้ยง โดยกิจกรรมเป็นการส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนความฝันและประสบการณ์ระหว่าง
เยาวชนและระหว่างเยาวชนกับพี่เลี้ยง และการให้ค าปรึกษาแนะน าเพื่อตั้งเป้าหมายในชีวิตและอาชีพ 

พัฒนาและยกระดั บศั กยภาพข้ าราชการ 

เพื่อต่อยอดการพัฒนาข้าราชการที่มีศักยภาพ รวมทั้งเพื่อ
ส่งเสริมให้ส่วนราชการริเริ่ม/ผลักดัน/ขับเคลื่อนการด าเนิน
โครงการตามยุทธศาสตร์ชาติหรือโครงงานเพื่อพัฒนา 
ปรับปรุง และยกระดับกระบวนการท างานภายในส่วนราชการ
และการให้บริการประชาชน โดยจัดสรรทุนรัฐบาล ดังนี้

(2) ทุนฝึกอบรมเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์
พัฒนาประเทศ (Strategy-based)
มีวัตถุประสงค์ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
โครงการของส่วนราชการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
ใ ห้กับข้ า ราชการที่ ปฏิบัติ ง าน ในโครงการ 
โดยส่วนราชการจัดท าโครงการเพื่อขอรับการ
จัดสรรทุนดังกล่าว ในปี 2564 มีโครงการที่ได้รับ
จัดสรรทุน  6 โครงการ ส าหรับ 6 ส่วนราชการ
ปี 2564 จ านวนผู้รับทุนรวม 70 คน (ปี 2565
จัดสรรทุนอีก 6 โครงการ ส าหรับ 6 ส่วนราชการ
โดยอยู่ระหว่างการคัดเลือกโครงการ) ได้แก่

(1) ทุนเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ข้าราชการจากการไป
ปฏิบัติงานในต่างประเทศ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จัดสรรจ านวน 5 ทุน โดยผู้รับทุนสามารถออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ได้หลากหลาย ได้แก่ การศึกษาค้นคว้า การ
สัมภาษณ์ การดูงาน การฝึกงาน การเข้าร่วมสัมมนา /
ประชุมวิชาการในประเทศที่อบรม ระยะเวลาการรับทุน
ไม่เกิน 6 เดือน อยู่ระหว่างการรับสมัครคาดว่าจะประกาศ
รายชื่อผู้มีสิทธิได้รับทุนในเดือนกันยายน 2565
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• โครงการศึกษาและพัฒนาต้นแบบระบบบัญชีข้อมูล
กลางภาครัฐ (Government Data Catalog) และ
ระบบนามานุกรม (Directory Services) (ยุทธศาสตร์
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน) ของ
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

• โครงการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อเป้าหมาย SDGs
(ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ) ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

• โครงการสร้างความสุขภาวะทางใจเพื่อเป็นผู้สูงวัย
ที่มีคุณค่าและความสุข (ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม) ของกระทรวง
สาธารณสุข

• โครงการพัฒนาระบบจัดการผังน้ าแบบอัตโนมัติ
เพื่ อการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าที่ ยั่ งยืน 
(ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม) ของส านักงาน
ทรัพยากรน้ าแห่งชาติ 

• โครงการพัฒนาประสิทธิภาพระบบราชการและ
บูรณาการรัฐบาลดิจิทัล (ยุทธศาสตร์ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ) 
ของส านักงาน ก.พ.ร. 

• โครงการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการประกาศราชกิจจานุเบกษา (ยุทธศาสตร์
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ) ของส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

(3) ทุนฝึกอบรมนวัตกรรมดิจิทัล (Digital Innovation Buddy: DIB) เป็นทุนฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ข้าราชการ โดยเสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์การท างานในด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อประยุกต์ใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง และยกระดับกระบวนการท างานภายในส่วนราชการและการให้บริการ
ประชาชนให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ส านักงาน ก.พ. จัดสรรทุนดังกล่าวจ านวน 18 ทุน ผู้สมัครรับทุน2 คน จัดท า
ข้อเสนอ 1 โครงงานเพื่อขอรับจัดสรรทุน โดยมีโครงงานที่ผ่านการคัดเลือก 4 โครงงาน จ านวนผู้รับทุน 8 คน
ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินโครงการฝึกอบรม

6 โครงการจาก 6 ส่วนราชการ
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1. ระบบทุนการศึกษาของรัฐบาลในปัจจุบันดึงดูดและ
จูงใจบุคคลให้รับทุนรัฐบาลได้น้อยลง อีกทั้ง แรงจูงใจ
ให้อยู่ปฏิบัติงานกับหน่วยงานต้นสังกัด หรืออยู่ใน
ระบบราชการได้ต่อเนื่องเช่นในอดีตก็ลดลง ซึ่งพบว่า
สิ่งจูงใจที่เป็นปัจจัยภายนอกระบบราชการส่งผลต่อ
การรับทุนและการรับราชการ เช่น ความหลากหลาย
ของแหล่งให้ทุนต่าง ๆ มีจ านวนมากขึ้น เงื่อนไขการ
ชดใช้และไม่ชดใช้ทุน การเลือกประกอบอาชีพซึ่งมี
ความหลากหลาย ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ความสมดุล
ระหว่างการใช้ชีวิตกับการท างาน 

2. ข้อจ ากัดในด้านความพร้อมของภาษาเป็นอุปสรรค
ประการหนึ่งที่ท าให้ขาดโอกาสได้รับทุนเพื่อศึกษาหรือ
ฝึกอบรมในต่างประเทศ รวมถึงท าให้เป้าหมายการพัฒนา
คนในระบบราชการผ่านทุนการศึกษาต่ ากว่าที่ก าหนด  
ดังนั้น การเตรียมความพร้อมด้านภาษาหรือการให้ทุน
เพื่อการพัฒนาภาษาต่าง ๆ เป็นสิ่งจ าเป็นที่ควรค านึงถึง
พร้อมกับการจัดสรรทุนเพื่อเปิดโอกาสการเรียนรู้และสั่ง
สมประสบการณ์ที่หลากหลาย

การวางกลไกเพื่อให้ เกิดความร่วมมือจากส่วน
ราชการและหน่วยงานของรัฐในการวางแผน
การพัฒนาก าลังคนของหน่วยงานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง ทั้งในส่วนการหาประเด็นความต้องการและ
ความจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ในหน่วยงาน การวางแผนการขอรับการจัดสรรทุนหรือ
งบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ตาม
ภารกิจและช่วงเวลาที่เหมาะสม 

ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานควรให้ความส าคัญกับ
การดูแลผู้ได้รับทุนรัฐบาล ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่
ของรัฐที่มีความรู้ความสามารถ โดยให้โอกาส
การเรียนรู้  การสอนงาน การน าศักยภาพมาใช้
ประโยชน์อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับงาน ความรู้
ความสามารถของบุคคล เพื่อการรักษาก าลังคน
คุณภาพไว้ในระบบราชการ

ปัญหาและอุปสรรค  

ข้อเสนอแนะต่อการปฏิรูปฯ ในระยะต่อไป

เ งื่ อ น ไ ข เพื่ อ รั บ นั ก เ รี ย นทุ น เป็ น ข้ า ร าชก า ร
ควรให้ผู้ที่ได้รับทุนสามารถบรรจุเป็นข้าราชการได้ทันที
โดยให้อยู่ในสถานะของการเป็นผู้ทดลองงานจนกว่า
จะส าเร็จการศึกษา อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้รับ
ทุนในเรื่องความก้าวหน้าในอายุงานการท างาน และ
เป็นผลดีต่อหน่วยงานหากบุคคลใดมีความประพฤติ
ไม่เหมาะสมก็สามารถไม่ให้เป็นผู้ได้รับทุน

การเชื่อมโยงข้อมูลจ านวนนักเรียนทุนต่าง ๆ 
ให้เป็นแหล่งเดียว  และออกแบบให้มีการจัดเก็บ
ข้อมูลทั้งระหว่างศึกษา ส าเร็จการศึกษาและมีการ
ติดตามผลงานของนัก เรียนทุนหลั ง เรียนจบ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อรวบรวมข้อมูลนักเรียนทุนจาก
แหล่งต่าง ๆ ให้เป็นฐานเดียวกัน อันจะเป็นประโยชน์
ต่อการวิ เคราะห์เพื่อใช้ ในการจัดสรรทุนให้กับ
สาขาวิชาที่ความจ าเป็น อีกทั้งในอนาคตยังสามารถ
ประเมินความคุ้มค่าที่เกิดจากทุนรัฐบาลได้
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ตัวชี้วัดการบรรลุเป้าหมาย 

บริ บทกา ร เปลี่ ย น แปล งที่ เ กิ ด ขึ้ น โ ด ย เ ฉพา ะ
ความก้ าวหน้ าทาง เทคโนโลยี  ส่ งผลใ ห้มนุษย์
จ าเป็นต้องมีทักษะการคิดขั้นสูงร่วมกับการมีความ
เข้าใจในความเป็นมนุษย์มากยิ่งขึ้น ซึ่งต้องการ
รูปแบบการศึกษาแนวใหม่  (New Model of
Education) มารองรับการพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้มีทักษะ
ที่จ าเป็นต่าง ๆ อย่างรอบด้าน ทั้งนี้ ระบบการศึกษา
หลายประเทศมีการปรับหรือเปลี่ยนโฉม โดยมีผู้เล่น
ใหม่ ๆ ที่มีความเชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ เข้ามาช่วย
พัฒนาระบบการเรียนรู้ ให้มีความทันสมัย เช่น 
เวียดนามมี TEKY STEAM Academy ที่มุ่ งพัฒนา
ทักษะทางเทคโนโลยี ใ ห้กับ เด็กอายุ  6 - 18 ปี 
โดยร่วมกับภาคีเครือข่ายเทคโนโลยีทางการศึกษา 
(Education Technology Partners) เพื่อให้เรียนรู้ด้าน
หุ่นยนต์ โปรแกรมมิ่ง การออกแบบเว็บไซต์ การพัฒนา
สื่อในลักษณะ virtual reality ขณะที่แคนาดา มีการ
จัดตั้ง The Knowledge Society (TKS) เพื่อสร้างการ
เรียนรู้ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่  อาทิ  blockchain,
หุ่นยนต์, ปัญญาประดิษฐ์ ในลักษณะของหลักสูตร
เพิ่มเติม ส าหรับนักเรียนอายุ 13 - 18 ปี ผ่านทั้งช่อง
ทางการเรียนรู้ออนไลน์ โดยร่วมกับบริษัทชั้นน า อาทิ 
ไมโครซอฟท์ ไอบีเอ็ม บริษัทดีลอยท์ (Deloitte) อีกทั้งยัง
มีสตาร์ทอัพด้านการศึกษาเกิดขึ้นมากมาย โดยเฉพาะ
ในช่วงโควิด-19 และกลายเป็นช่วงเวลาแห่งการก าเนิดของ 
EdTech (สตาร์ทอัพที่มีมูลค่าสูงกว่า 1 พันล้านเหรียญ
สหรัฐฯ หรือประมาณสามหมื่นล้านบาท) มากที่สุด อาทิ 
Outschool marketplace

การพัฒนาโรงเรียนต้นแบบตามแนวทางการปฏิรูป
ประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

แผนการปฏิรูปฯ ในกิจกรรมปฏิรูปที่ 5 เรื่องการบริหารจัดการศักยภาพบุคลากรของประเทศ ก าหนดให้มีแนวทางพัฒนา
โรงเรียนต้นแบบที่มีคุณภาพระดับโลกที่มีลักษณะพิเศษตามบริบทของพื้นที่  เพื่อพัฒนาผู้ เรียนให้มีทักษะรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกและสังคมไทยในอนาคต โดยก าหนดทักษะจ าเป็นพื้นฐานต่าง ๆ อาทิ การคิดเป็นขั้นตอน 
(computational thinking) การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ ทักษะการท างานร่วมกัน โดยที่ยังคงไว้ซึ่งจิตวิญญาณของความเป็น
ไทย ทั้งนี้ ก าหนดเป้าหมายน าร่องในโรงเรียน 18 แห่งตามพื้นที่ก ากับและติดตามการปฏิบัติราชการในภูมิภาคเพื่อให้มีการ
ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในอนาคต  

หลักการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบ 

ส าหรับการศึกษาทางเลือกใหม่นอกโรงเรียนมีคลาสน่าสนใจ
ให้เลือกเรียนเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ตั้งแต่การสอนร้องเพลง สอนเร่ือง
ระบบต่าง ๆ ของรถยนต์ จนถึงการสอน Coding Ruangguru
แพลตฟอร์มออนไลน์ส าหรับ K-12 สัญชาติอินโดนีเซีย ที่มี
ผู้ใช้งานมากถึง 17 ล้านผู้ ใช้งาน ถือเป็นหนึ่งใน EdTech
ที่ใหญ่ที่สุดในอาเซียน ส าหรับประเทศไทย มีการร่วมกันระหว่าง 
EdTech และบริษัทต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคนภาคแรงงานในระดับหนึ่ง
แล้ว อาทิ AIS Academy/ LearnDi ที่พาร์ทเนอร์กับ EdTech
อย่าง Conicle, มีโครงการ True Digital Park ที่สนับสนุน
พื้นที่และ Startup Community ให้กับคนรุ่นใหม่ , KBTG
มีการท า Bootcamp และพาร์ทเนอร์กับ FOXFOX เพื่อให้
ความรู้เรื่อง Data Science และ Machine Learning นอกจากนี้ ยังมี
บริษัท Learn Education ที่เข้ามามีบทบาทร่วมพัฒนาระบบการ
เรียนรู/้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันการปรับเปลี่ยนเชิงระบบในภาค
การศึกษาของไทยยังไม่สามารถตอบสนองหรือปรับเปลี่ยนได้
อย่างเท่าทันทั้งเรื่องการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ และการน า
เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน ยกระดับประสบการณ์การเรียนรู้
ของผู้เรียนและตอบสนองความต้องการรายบุคคลได้อย่าง
แท้จริง ดังนั้น การปฏิรูปในแผนการปฏิรูปด้านนี้ จึงยึดหลักการ 
“การน าลงสู่ ปฏิบัติ ในทันที ” โดยเน้นกุญแจส าคัญ คือ 
การสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่ เชี่ยวชาญและ
มีทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมถึงบูรณาการการด าเนินการด้าน
วัฒนธรรม กีฬา และแรงงาน เข้ามาร่วมกันพัฒนา 
(Collaboration) โดยมีโรงเรียนเป็นเจ้าของการด าเนินงานและผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ตลอดจนสร้างการมีส่วนร่วมและความรู้
ความเข้าใจแก่ผู้ปกครองเป็นระยะ เพื่อให้กระบวนทัพการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเห็นผลที่เป็นรูปธรรม คล่องตัว และ
ปรับได้เท่าทัน (agility) จนน าไปสู่การบรรลุผลการพัฒนา
โรงเรียนต้นแบบตามที่ตั้งไว้ และสามารถน าโมเดลดังกล่าว
ขยายผลไปสู่การพัฒนาโรงเรียนอ่ืน ๆ ได้ต่อไป 43



สรุปกิจกรรม
ด าเนินงานที่ส าคัญ

โดยการสนับสนุนบริการทางด้านวิชาการแบบไม่คิดค่าใช้จ่าย อีกทั้ง มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน ให้กับครูของโรงเรียนเมืองพัทยา 11 ทั้งในประเด็นการปฏิรูปที่ก าหนดไว้ การทักษะที่จ าเป็นในอนาคต (Future
competency) การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากตัวอย่างความส าเร็จ อาทิ การจัดการเรียนการสอนในระบบ BCC Next ของโรงเรียนกรุงเทพ
คริสเตียน เพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบและเรียนตามความถนัดของตนเอง รวมทั้งมีการวิเคราะห์ผลลัพธ์ความต้องการที่มีต่อการพัฒนา
โรงเรียนต้นแบบในด้านต่าง ๆ ในมุมมองครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียนของโรงเรียนเมืองพัทยา 11

มีการน าร่องการพัฒนาต้นแบบที่โรงเรียนเมือง
พัทยา 11 โดยมีการหารือและก าหนดทิศทางพัฒนา
โรงเรียนร่วมกับนายกเมืองพัทยา (นายสนธยา
คุณปลื้ม) พร้อมด้วยนายปรเมศวร์ งามพิเชษฐ์ (ผู้ช่วย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม) และผู้บริหารและ
ครูโรงเรียนเมืองพัทยา 11 รวมถึงมีมหาวิทยาลัยบูรพา
เป็นผู้อ านวยความสะดวก พี่ เลี้ยง และผู้ติดตาม
การน าลงสู่การปฏิบัติ 

“

เพื่อลดการสูญเปล่าทางการศึกษา และสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ น าไปสู่การเกิดห้องเรียนและโรงเรียนแห่งความสุข
ที่ท าให้ผู้เรียนมีความสุขและสนุกกับการเรียนรู้ (Joyful Learner)  และได้รับการพัฒนาทักษะที่ทันสมัยได้อย่างแท้จริง

โดยในระยะแรกมุ่งเน้นการพัฒนาผู้สอนผ่านวิธีการใหม่ ๆ ผ่านความร่วมมือจาก
ภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อให้ครูสามารถส่งผ่านทักษะส าคัญไปสู่ผู้ เรียน โดยเปลี่ยนจาก 
“teachers teaching” เป็น “learners learning” ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่ยึดคุณลักษณะและ
ความต้องการของผู้เรียน รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
ร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและผู้เรียนรวมถึงยกระดับครูทุกคนให้มีทักษะในการสร้าง
การเรียนรู้ใหม่  ๆและสามารถสนับสนนุการค้นพบศักยภาพของเด็กทุกคนตั้งแต่ช่วงมัธยมตน้ 
ตามแนวคิด precision education คือ การให้เด็กได้พบศักยภาพและสิ่งที่สนใจตั้งแต่ต้น 

44



ปัจจุบันมีการเปิดหลักสูตรเสริมใน 6 กลุ่ม
สาขา เพื่อให้ผู้เรียนค้นพบความถนัดหรือ
เรียนตามความสนใจ

TK Park ให้การสนับสนุนการปรับปรุงพื้นที่การ
เรียนรู้ในห้องสมุดของโรงเรียนเมืองพัทยา 11 และ
ติดตั้งระบบ E-Library

นอกจากนี้  ยังได้รับการสนบัสับสนนุอ่ืน ๆ  ได้แก่

คณะอนุกรรมการด้านวัฒนธรรมฯ ยังให้การ
สนับสนุนกิจกรรมทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรมที่ส าคัญในจังหวัดชลบุรี จ านวน 10 แห่ง 
อาทิ แหล่งโบราณคดีโคกพนมดี ปราสาทสัจธรรม 
ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง พิพิธภัณฑ์
พระจุฑาธุชราชฐานซึ่ งจะมีการจัดกิจกรรม
ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบ One day trip

และในระยะต่อไปจะมีการพัฒนายกระดับทักษะการ
เรียนการสอนของครูในด้านต่าง ๆ  รวมถึงจัดหาผู้สอนที่มี
ความเชี่ยวชาญในศาสตร์นั้น ๆ เพื่อให้การเรียนการสอน
ในห้องเรียนเสริมมีความลึกซึ้งและผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาทักษะที่เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง

1) กลุ่มแพทย์ เภสัชกร พยาบาล วิทยาศาสตร์
สุขภาพและสาธารณสุข 

2) กลุ่มวิศวกรรมและเทคโนโลยี สถาปัตยกรรม 
3) กลุ่มบริหาร ผู้ประกอบการ การตลาด
4) กลุ่มมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์
5) กลุ่มภาษาศาสตร์ 
6) กลุ่มทัศนศิลป์ ดนตรี นาฏศิลป์การแสดง 

(ทัศนศิลป์

ก่อนปรับปรุง

จัดท ามุมสื่อการเรียนรู้สร้างสรรค์ TK Park และหนังสือ/สื่อที่เป็นลิขสิทธิ์ของ สอร.

หลังปรับปรุง

หลังปรับปรุง
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ปัญหาและอุปสรรค

การพัฒนาและยกระดับครูผู้สอน  

การพัฒนาผู้สอนผ่านวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้ครูสามารถส่งผ่านทักษะส าคัญไปสู่ผู้เรียนยังท าได้จ ากัด
โดยต้องเปลี่ยนจาก “teachers teaching” เป็น “learners learning” ทั้งนี้ ยังต้องเสริมสร้างระบบ
รองรับการพัฒนาดังกล่าว รวมถึงพัฒนาระบบเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้สามารถแลกเปลี่ยนไอเดีย 
ประสบการณ์หรือความคิด เพื่อทดลองท าหรือแก้ไขปัญหาในประเด็นต่าง ๆ ต่อไป

การจัดหาผู้สอนที่มีความเช่ียวชาญในรายวิชาใหม่

แม้จะมีการจัดวิชาเลือกตามกลุ่มต่าง ๆ แต่มีบางวิชาที่ต้องการยกระดับให้เกิดการเรียนการสอน
ที่สูงขึ้น อาทิ ด้านวิทยาการการเขียนโปรแกรมที่ต้องการผู้สอนที่จบด้านวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
ซึ่งต้องได้รับการสนับสนุนเพิ่มเติม

ขาดหน่วยงานเจ้าภาพหลักในการขับเคล่ือนภารกิจ 

แม้ว่าจะมีการมีการน าร่องการพัฒนาต้นแบบที่โรงเรียนเมืองพัทยา 11 โดยมีการหารือและก าหนด
ทิศทางการพัฒนาโรงเรียนร่วมกับเทศบาลเมืองพัทยา และผู้บริหารโรงเรียนเมืองพัทยา 11 รวมถึง
มหาวิทยาลัยบูรพา ที่มีบทบาทเป็นผู้สนับสนุนทางวิชาการแล้ว แต่ปัจจุบันกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
ต้นแบบยังต้องการหน่วยงานเจ้าภาพหลักที่มีความทันสมัยและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติ ประสานและดึงความเชี่ยวชาญจากภาคส่วนต่าง ๆ  และติดตามและประเมินผล 

ข้อเสนอแนะต่อการปฏิรูปฯในระยะต่อไป 
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ระยะส้ัน 
(ระยะเร่งด่วน)

(การให้หน่วยงานหรือองค์กร
ที่มีศักยภาพเข้ามาร่วมพัฒนา
และยกระดับการด าเนินการ
ใ น โ ร ง เ รี ย น  ซึ่ ง ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได้ภายในระยะเวลา 
1-2 ปี)

1) เสนอให้มีการก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพหลักเพ่ือให้มี

ผู้ขับเคล่ือนการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบ โดยมีบทบาท
ในการก าหนดเป้าหมายและออกแบบการพัฒนา วางแผนการ

ขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง ติดตามและประเมินผล โดยที่หน่วยงานดังกล่าวควรมี

บุคลากรที่ เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการการศึกษา
รูปแบบใหม่  ซึ่ งอาจมาจากหน่วยงานนั้ น เองหรื อ

น าภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญทางการศึกษาเข้ามา
ช่วยสนับสนุน

หน่วยงานรับผิดชอบ: ส านักการศึกษา/ส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น   
(อปท.)  โรงเรียน ภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญ

ด้านการจัดการศึกษาแนวใหม่2) เข้าร่วมเครือข่ายการพัฒนาการศึกษาที่มีอยู่ ปัจจุบัน
มีองค์กรและเครือข่ายด้านการศึกษาจ านวนมากด าเนนิการอยู่ แต่อาจ
ต้องมีการสังเคราะห์และรวบรวมข้อมูลผู้ให้ด าเนินการ เพื่อเป็นฐานข้อมูล
ให้กับหน่วยงานเจ้าภาพหลักหรือผู้บริหารโรงเรียน แสวงหา partners ที่ตอบ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ของโรงเรียนได้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น  รวมถึงการใช้ทรัพยากร
จากมหาวิทยาลัยในพื้นที่ในการร่วมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่

หน่วยงานรับผิดชอบ: ผู้บริหารโรงเรียนเมืองพัทยา 11 มหาวิทยาลัยบูรพา
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ระยะกลาง 
(ระยะพัฒนาและขยายผล)

1) การขยายผล ควรพิจารณาขยายผลเป็นลักษณะของ cluster โรงเรียนที่มีภูมิหลัง
และความต้องการที่คล้ายคลึงกัน รวมถึงการพร้อมเรียนรู้และต้องการยกระดับ
โรงเรียน เพื่อประสิทธิภาพการด าเนินงานและมีเครือข่ายส าหรับการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจะเป็นหน่วยวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน าไป
ก าหนด cluster และแผนการพัฒนากลุ่มโรงเรียนใน cluster ต่อไป 

2) การปรับกฎระเบียบที่ เ อ้ือต่อการให้องค์กรหรือเครือข่ าย

ด้านการศึกษาในภาคส่วนอ่ืน ๆ เข้ามาร่วมด าเนินการ โดยเฉพาะการ
พัฒนาครูผู้สอนและยกระดับการเรียนการสอน รวมถึงกฎระเบียบที่เอื้อต่อการ
กระจายอ านาจในการบริหารจัดการให้กับโรงเรียนที่มีความพร้อม

3) การปฏิรูปแนวทางการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

โดยการจัดให้มีหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในระดับบริหารในเร่ืองการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารและครูแกนน า และปรับหลักสูตรการผลิตและ
พัฒนาครูให้มีทักษะการจัดการศึกษาที่น าไปสู่การพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับผู้เรียน 
รวมถึงปลูกฝังทัศนคติและแรงจูงใจแห่งการพัฒนา (Mindset &Motivation of
Development) ในการพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนของตน  รวมถึงมีการน าผลการ
ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ไปพัฒนาต่อยอดในหลักสูตรการผลิตและ
พัฒนาครูต่อไป 

• ผู้บริหาร อปท.
• ส านักการศึกษาฯ 
• ผู้บริหารโรงเรียน
• องค์กรด้านการศึกษา 

อาทิ บริษัท Learn 
Education มูลนิธิ 
Teach for Thailand

• สภาการศึกษา หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ใน ศธ. และ มท. 

• ศธ./ คุรุสภา/ ก.ค.ศ. 
และ อว. 

• มหาวิทยาลัยที่ผลิตและ
พัฒนาครู

4) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่าย โดยการพัฒนาผ่าน
กระบวนการการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ เอกชน หน่วยงานท้องถิ่น 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยสามารถจ าแนกได้เป็นกลุ่มความ
ร่วมมือ (Segment) ดังนี้ (1) ความร่วมมือบ้าน - โรงเรียน โดยการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง และผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดระดับการศึกษาแต่ระดับ
เพื่อสังเกตและค้นหาศักยภาพและความสนใจของผู้เรียนร่วมกัน (2) ความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานระดับท้องถิ่น – โรงเรียน เพื่อร่วมวางแผนการพัฒนาทิศทาง
การศึกษาร่วมกัน (3) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษา และ
มหาวิทยาลัย/เอกชนในพื้นที่ เพื่อร่วมเติมเต็มการพัฒนาการศึกษาให้สอดรับต่อ
บริบทของพื้นที่

หน่วยงานรับผิดชอบ

• กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น

• ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา /
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา

• ภาคีเครือข่าย
การพัฒนาทั้งผู้ปกครอง 
ชุมชนโรงเรียน อปท.  
มหาวิทยาลัยในพื้นที่ 
และภาคเอกชน/
เครือข่ายการพัฒนา/
สถานประกอบการ
ในพื้นที่

(ประกอบด้วยการสร้างและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยโรงเรียน ผ่านการสร้างครู
และผู้บริหารในการปรับโฉมการจัดการเรียนการสอน เพื่อตอบโจทย์ทักษะศตวรรษใหม่ 
และการขยายผลการด าเนนิการ สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลา 3 - 5 ปี)



เรื่อง การพัฒนาความรอบรู้ทางด้านดิจิทัล
(Digital literacy)

ผลการปฏิรูปประเทศ

สหราชอาณาจักร
กลุ่มเป้าหมาย

นักเรียน/นักศึกษา/
บุคลากรด้าน
การศึกษา

นโยบาย Digital Literacy
จัดตั้ง The News Literacy Network 

โดยเป็นเครือข่ายกลุ่มองค์กรที่รวมตัวกัน
สนับสนุนแนวทางกลยุทธ์การเรียนรู้ 

Digital Literacy เพื่อก าหนดมาตรฐาน
ของหลักสูตรในแต่ละโรงเรียน เพื่อแบ่งปัน
ข้อมูลข่าวสารความเชี่ยวชาญ และการวิจัย

ที่เกี่ยวกับ Digital Literacy ให้อยู่ใน
หลักสูตรระดับชาติของอังกฤษ ไอร์แลนด์

เหนือ สกอตแลนด์ และเวลส์

ประเด็นที่น่าสนใจ
การจัดตั้งเครือข่าย

โรงเรียนแห่ง
การเรียนรู้ดิจิทัล

1

นโยบาย Digital Literacy
รัฐบาลก าหนดให้นักเรียนไดเ้รียนรูท้ี่จะใช้การคิด
เชิงออกแบบและเป็นนักพัฒนานวัตกรรม (digital 
solutions) ด้วยหลักสูตรกลางของออสเตรเลยี คือ 

Foundation to Year 10 Digital Technologies ควบคู่
ไปกับ ICT General Capability มีเป้าหมายเพื่อให้

นักเรียนได้ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีให้มาก
ที่สุด สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมดิจิทัลได้ 
เนื้อหาหลักสูตรมุ่งเน้นไปท่ีแนวคิดหลักท่ีจ าเป็นส าหรับ

ประชากรในอนาคต เหมาะส าหรับการเตรยีมพร้อม
นักเรียนให้พร้อมส าหรับสถานท่ีท างาน

แห่งศตวรรษที่ 21

กลุ่มเป้าหมาย
นักเรียน/นักศึกษา

ประเด็นที่น่าสนใจ
หลักสูตรกลางด้านการคิดเชิง

ออกแบบและการพัฒนา
นวัตกรรม ประกอบหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานควบคู่
กับการเรียนการสอนวิชา

คอมพิวเตอร์ 
ออสเตรเลีย3 นโยบาย Digital Literacy

ภาครัฐมีความมุ่งมั่นในการจัดหาเครือ่งมือดิจิทัล
และการให้ความส าคัญกับการฝึกสอน US Digital 

Literacy มุ่งเน้นไปที่ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาการสอน
ทางเทคโนโลยี (TPACK)  โดย TPACK เป็นกรอบ
การท างานเพื่อท าความเข้าใจและอธิบายประเภท

ของความรู้ที่ครูต้องการเพื่อการบูรณาการเทคโนโลยี
ที่มีประสิทธิภาพในการสอน และจัดให้มีนัก
เทคโนโลยีการสอนที่ผ่านการรบัรองอยู่ในทุก

โรงเรียนเพื่อให้เข้ากับการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21

ประเด็นที่น่าสนใจ
การมีครูด้าน Digital Literacy 
ท าหน้าที่อ านวยความสะดวก

และสนับสนุนการน าองค์
ความรู้แต่ละวิชาผนวกเข้ากับ

การเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล

สหรัฐอเมริกา4

กลุ่มเป้าหมาย
นักเรียน/นักศึกษา/

บุคลากรด้าน
การศึกษา

Literacytrust.org.uk (2022)
Canadian Association for Supported Employment (2022)
AUSTRALIA'SDIGITAL ECONOMY (2022)
digitalliteracy.us (2022)

1
2
3
4

โลกในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่เศรษฐกิจและสังคมถูกขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การด าเนินชีวิตของคนในยุคนี้
จึงเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องใช้ทักษะ Digital Literacy และการสร้าง Digital citizenship จึงเป็นหนึ่งในหมุดหมายการพัฒนาที่ส าคัญ 
ทั้งนี้ หลายประเทศให้ความส าคัญกับการปลูกฝังทักษะ Digital Literacy โดยมีการด าเนินนโยบายในหลายรูปแบบให้กับพลเมือง 
ดังเช่น สหราชอาณาจักร แคนาดา ออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา ดังนี้

หลักการและเหตุผล 

กลุ่มเป้าหมาย
แรงงาน

นโยบาย Digital Literacy
รัฐบาลสนับสนุนให้แรงงานชาวแคนาดา
เห็นความส าคัญของการเติบโตอย่างก้าว

กระโดดในการใช้แพลตฟอรม์ดิจทิัล แอปพลิเคชัน 
และเครื่องมือต่าง ๆ ภาครัฐจึงได้จัดท า

หลักสูตรออนไลน์เพ่ือให้ประชาชนท่ีสนใจและ
ผู้ว่างงานได้รับการอบรมเพื่อให้ทักษะความรู้
และสามารถปฏิบัติงานที่เกีย่วกับเครื่องมือ

ดิจิทัลส าหรับชีวิตประจ าวัน
และการท างานได้

ประเด็นที่น่าสนใจ
การจัดท าแพลตฟอร์ม 

แอปพลิเคชันและหลักสูตร
ออนไลน์เพื่อพัฒนาทักษะ
อาชีพและนักเรียนและ

ประชาชนท่ัวไป

แคนาดา2
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อีกทั้งยังให้ความส าคัญการพัฒนา “ครู DL ต้นแบบ”
ที่ครอบคลุมการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้กับครูทั่ วประเทศ  
ซึ่งจะมีระยะเวลาในการด าเนินการตั้งแต่ปี  2564–2565
มีเป้าหมายให้มีครู DL ได้รับการอบรมและสามารถให้การ
รับรองได้จ านวน 20,000 คน

Mindset

Technical abilityThinking ability

• การคิดเชิงวิเคราะห์
• การแก้ปัญหา (การคิดเชิง
วิพากษ์ การคิดเชิงระบบ 
การคิดสร้างสรรค)์

• การคิดเชิงค านวณ 
(Computational 
thinking)

ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต เทคโนโลยี
ดิจิทัล โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

การใช้งานอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม

ส่วนการก าหนดกลุ่มเป้าหมายแบ่งเป็น 4 กลุ่ม คือ 
กลุ่มนักเรียน/นักศึกษา กลุ่มวัยท างาน กลุ่มประชาชนทั่วไป 
และกลุ่มเปราะบางทางสังคม ซึ่งในระยะแรกจะเริ่มด าเนินการ
พัฒนา DL ในกลุ่มนักเรียน/นักศึกษา ผ่านการพัฒนาหลักสูตร
และสื่ อการสอนทักษะดิจิ ทั ล ในระดับประถมศึกษา /
มัธยมศึกษา ที่ใช้หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน 
เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร์ และสื่อดิจิทัลได้อย่างปลอดภัยและมีจริยธรรม

ส าหรับประเทศไทยนั้น การสร้างทรัพยากรมนุษย์
เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยมุ่งให้ “คนไทยเป็น
คนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21” 
ซึ่งมีทักษะ Digital Literacy เป็นตัวแปรส าคัญที่จะต้อง
ปลูกฝังแก่ประชาชนคนไทย และถูกน ามาเป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมในแผนการปฏิรูปประเทศ โดยมุ่งเน้นพัฒนาที่มี
ขอบเขตครอบคลุม 3 มิติ ความสามารถในการคิด (Thinking 
ability) คือ การคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจแก้ปัญหาการคิด
เชิ ง ค า นวณ )  ความรู้ เ ชิ ง เทคนิ ค เฉพาะ  (Technical 
competency) คือ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 
เทคโนโลยีดิจิทัล โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และการส่งเสริม
ทัศนคติ (Mindset) ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างรู้เท่าทัน
และมีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อพัฒนาคนไทยให้มีทักษะดิจิทัล
ในศตวรรษที่ 21
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สรุปกิจกรรมด าเนินงานที่ส าคัญ

โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ของ
ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human 
Capital Excellence Center : HCEC) ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) มีการพัฒนา
ระดับสมรรถนะส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานด้านดิจิทัล (Digital Competency:
DC)  ที่ ค ร อ บ ค ลุ ม อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ทั้ ง ด้ า น ค ว า ม รู้ 
(Knowledge)  ทั กษะ  (Skills) และการป ระยุ กต์ ใ ช้ 
(Apply) แบ่งออกเป็น 3 ขั้น (Level) 7 ระดับ (DC) โดย
ตั้งเป้าหมายวัดประเมินและพัฒนาสมรรถนะ DC แก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษา

5

Digital Competency: 

DC 7 ระดับ ได้แก่ 

ขั้นที ่1 สมรรถนะดิจิทัล

ขั้นพ้ืนฐาน (Basic Digital
Competency) ประกอบด้วย 
DC 1 การเข้าใจ เข้าถึง
ตระหนัก ดิจิทัล
DC 2 การเลือกใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล
DC 3 ความฉลาดทางดิจิทัล
และเป็นพลเมืองดิจิทัล

สังกัด สพฐ. ประมาณ 300,000 คนซึ่งคาดการณ์ว่าจะเริ่ม
ด าเนินงานในช่วงไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
แต่อาจยังมีความล่าช้า อันเนื่องมาจากสถานการณ์โควิดฯ  
ทั้ งนี้  การด า เนินงานในปี งบประมาณ พ.ศ .  2565
ได้ตั้งเป้าหมายในการวัดประเมินและการพัฒนาสมรรถนะ 
DC ตั้งแต่ DC 1 – 3 แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
สังกัด สพฐ. จ านวน 10,000คน โดยขณะนี้อยู่ระหว่างการ
ประชาสัมพันธ์ให้ครูเข้ารับการพัฒนาผ่าน E-learning
ในเว็ปไซต์ www.learning-obec.com
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5

โครงการส่งเสริมการเรียนภาษาคอมพิวเตอร์ 

(Coding) หรือ C4T โดยสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) เป็นการอบรมแบบ
ออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ https://teacherpd.ipst.ac.th โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการอบรมไปแล้วจ านวน 2 รุ่น 
แบ่งเป็น 4 หลักสูตร ตามช่วงชั้น ประกอบด้วย รุ่น 1/2564 
มีผู้ผ่านการอบรม 140,062 คน (C4T ประถมต้น: 47,113 คน 
C4T ประถมปลาย: 43,261 คน C4T มัธยมต้น: 33,498 คน 
C4T และมัธยมปลาย: 16 ,190 คน) และรุ่น 2/2564
มีผู้ผ่านการอบรม 47,998 คน (C4T ประถมต้น: 16,581 คน 
C4T ประถมปลาย: 14,685 คน C4T มัธยมต้น: 10,898 คน 
และ C4T มัธยมปลาย: 5,834 คน) ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 มีแผนการด าเนินงานอบรมครู DL เพิ่มเติม
อีกประมาณ 40,000 คน 

ขั้นที ่2 สมรรถนะดิจิทัลขั้นกลาง 

(Intermediate Digital Competency)
ประกอบด้วย DC 4 การริเริ่มพัฒนา
งาน  ก าหนดและ เลื อกใช้ ดิ จิ ทั ล
แพลตฟอร์ม และ DC 5 รู้และเข้าใจ 
วิ เคราะห์และใช้ระบบข้อมูลและ
สารสนเทศ เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ไ ด้ อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม ทั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลง และขั้นที่ 3 สมรรถนะ
ดิจิทัลขั้นสูง (Advanced Digital 
Competency) ประกอบด้วย DC 6 

บริหารการเปลี่ยนแปลง ก าหนดความ
ต้องการใช้ดิจิทัลในงานที่รับผิดชอบ 
เพื่อการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร
ดิจิทัล และ DC 7 มีภาวะผู้น าดิจิทัล
(Digital Leadership) และมีธรรมาภิบาล
ทางดิจิทัล (Digital Governance) 
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นอกจากนี้ ยังมีแผนให้น าหลักสูตร วิธีการพัฒนาครู 
DL ต้ น แ บ บ  ร ว ม ทั้ ง น า  DC ข อ ง ศู น ย์  HCEC
ไปทดลองน าร่องใช้ในโรงเรียนต้นแบบ (โรงเรียนเมือง
พัทยา 11) รวมถึงให้น ากรอบแนวทางในการพลิกโฉม
การศึกษายุคดิจิทัล Microsoft K-12 Education 
Transformation framework มาประยุกต์ใช้ร่วมด้วย

การพัฒนา DL ในภาพใหญ่ของประเทศ ยังขาดแผนที่เป็น
ระบบในภาพรวมที่ครอบคลุมทั้ง 3 มิติตามแนวทางการ
ปฏิรูปประเทศ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาทักษะการคิดและ
แนวทางการส่งเสริมในเรื่องการใช้งานอย่างมีคุณธรรม
จริยธรรม และการใช้อย่างรู้เท่าทันการท างานเบื้องหลังของ
เทคโนโลยีต่าง ๆ  

ควรก าหนดแผนภาพรวมเชิงบูรณาการ
พร้อมโครงการน าลงสู่การปฏิบัติที่ครอบคลุม
ทั้ ง  3  มิติ  ได้แก่ความสามารถในการคิด 
(Thinking ability) ความรู้เชิงเทคนิคเฉพาะ 
(Technical competency) และการส่งเสริม
ทัศนคติ (Mindset) รวมถึงโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยีเป็นรูปธรรม ตลอดจนการ
สนับสนุนด้านอ่ืน ๆ ที่ส่ ง เสริมการพัฒนา
โดยเฉพาะในช่วงต้น อาทิ การมีผู้เชี่ยวชาญ
ด้านเทคโนโลยีประจ าอยู่ในโรงเรียน  การแบ่งปัน
ข้อมูลข่าวสารความเชี่ ยวชาญ การสร้าง
เครือข่ายโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ดิจิทัล

ปัญหาและอุปสรรค 

การก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัดยังเป็นเชิงผลผลิต 
โดยก าหนดเป็นจ านวนครูผู้ผ่านการอบรม อีกทั้ง 
ยังขาดการประเมินผลลัพธ์ (outcome) และ
ผลกระทบ ( impact) ซึ่งจะช่วยให้การวัดผล
สะท้อนถึงประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการ
ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะต่อการปฏิรูปในระยะต่อไป

โดยขอความร่วมมือจากภาคส่วนที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐ
และเอกชนเข้ามาช่วยสนับสนุนทั้งในเรื่ององค์ความรู้ 
ในการด า เนินงาน และทรัพยากร อาทิ  บริษัท 
ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัท ไอบีเอ็ม 
ประเทศไทย จ ากัด ศูนย์ HCEC เมืองพัทยา รวมทั้ง
ก าหนดให้คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง 

ควรพิจารณาจัดท าวิธีการที่เหมาะส าหรับแต่ละกลุ่ม (กลุ่มวัย
ท างาน กลุ่มประชาชนทั่วไป และกลุ่มเปราะบางทางสังคม ) แบบ Tailor-
made เพื่อน าไปก าหนดแนวทางที่ตอบโจทย์ความต้องการของแต่ละ
กลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง 

ควรก าหนดก าหนดเป้ าหมายตัว ช้ีวัด ในเ ชิงคุณภาพ 

โดยประเมินผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) รวมถึงก าหนด
เจ้าภาพหลักในขับเคลื่อนนโยบายด้าน DL ทั้ง 3 มิติ ไปสู่การปฏิบัติ บนฐาน
ความร่วมมือจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในทุกระดับ โดยมีการจัดท าแผนการด าเนินงานที่มีความชัดเจน
ในภาพรวมและมีรายละเอียดในเชิงปฏิบัติที่สามารถให้ผู้น าไปปฏิบัติ
ด าเนินการตามได้เป็นล าดับขั้นตอน และก าหนดการด าเนินการออกเป็นระยะ
สั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อให้การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ
ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น
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การจัดท าแพลตฟอร์มการใช้ประโยชน์
ก าลังคนที่มีศักยภาพสูงของประเทศ
(Talent Utilization Platform for 
National Talent Pool)

ผลการด าเนินงาน
ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วัดการบรรลุเป้าหมาย 

1. จัดตั้ง Virtual Team ที่ประกอบด้วยหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง โดยได้มีการประชุมหารือแนวทางการด าเนินงาน
ร่วมกันในประเด็นที่เก่ียวข้องกับแนวทางการพัฒนาแพลตฟอร์ม
การ ใช้ประ โยชน์ก าลั งคนที่ มี ศั กยภาพสู งของประ เทศ 
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ร่วมกับส านักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) สถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สป.อว) กรมวิทยาศาสตร์บริการ (วศ.) ส านักงานสภานโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
(สอวช.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน 
และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม (บพค.) สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย อุทยาน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค สถาบันดนตรีกัลยาณิ วัฒนา และ
สถาบันอุดมศึกษา

2. จัดท าแพลตฟอร์มการใช้ประ โยชน์

ก า ลังคนที่ มี ศักยภาพสูงของประ เทศ

มีองค์ประกอบหลักในการด าเนินการ 2 ส่วน ได้แก่ 
1) การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลก าลังคนที่มีศักยภาพ
สูงของประเทศ (Talent Pool) โดยอาศัยความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเชื่อมโยงฐานข้อมูล และ
พัฒนาระบบที่มีการวิเคราะห์และประมวลผลเผยแพร่
ข้อมูลก าลังก าลังคนที่มีศักยภาพสูงของประเทศ และ 
2) การใช้ประโยชน์ก าลังคนที่มีศักยภาพสูงของประเทศ 
(Talent Utilization) โดยเชื่อมโยงหน่วยงานตัวกลาง
(Intermediary) ที่เก่ียวข้องกับการใช้ประโยชน์ก าลังคน
ศักยภาพสูง เพื่อสร้างความร่วมมือและน าไปสู่การน า
ก าลังคนที่มีศักยภาพสูงไปใช้ประโยชน์ตามความต้องการ
ของภาคส่วนต่าง ๆ ต่อไป

การจัดท าฐานข้อมูลก าลังคนที่มีขีดความสามารถสูงของประเทศ (National Talent Pool) ทั้งคนไทยที่มีขีด
ความสามารถสูงที่อาศัยอยู่ในและนอกประเทศ ครอบคลุม 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายและสาขาอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง พร้อมให้มีการพัฒนาแพลตฟอร์มการใช้ประโยชน์ก าลังคนจากกลุ่มทักษะสูงดังกล่าว  เพ่ือใช้
ประกอบการก าหนดนโยบาย ทิศทาง และยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประเทศ รองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและบริบทอ่ืน ๆ ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้เท่าทัน โดยก าหนด
เป้าหมายให้แล้วเสร็จภายในปี 2565

ระยะที่ 1: จัดตั้ง
คณะท างาน (Virtual 
Team) และรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูล
ก าลังคนผู้มีศักยภาพ
สู ง ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 
(Data Sharing and 
Data Analytics)
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3. รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วยการ
เตรียมและวิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงบริหารจัดการข้อมูลบนเว็บไซต์ โดยระบบ
วิเคราะห์ข้อมูล Talent Thailand ประกอบด้วย

ส่ ว นที่  1 จั ดท า ฐ านข้ อมู ลกลุ่ ม
ก าลังคนศักยภาพสูง อย่างน้อย 10
สาขา (ตามนิยาม 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ (S-curve & New 
S-curve) รวมถึงการวิจัยขั้นแนวหน้า 
5 สาขา ได้แก่ เทคโนโลยีควอนตัม 
เทคโนโลยีอวกาศ ฟิสิกส์พลังงานสูง 
วัสดุขั้นสูงและอาหารแห่งอนาคต และ
ข้อมูลการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ 
จ านวนข้อมูล  17 ,681 ชุ ดข้อมู ล 
ซึ่ งสามารถจ าแนกเป็นข้อมูลของ
นักวิจัย 7,372 คน สาขาการวิจัย 234 
สาขา สาขาความเชี่ยวชาญ 1,717 
ส า ข า  แ ละ ก า ร น า ผ ล ง า น ไป ใ ช้
ประโยชน์ 4,064 ผลงาน

ส่วนที่  2 เชื่อมระบบข้อมูลส่วน
บุคคลจากฐานข้อมูลหน่วยงาน
ราชการภายใน อว .  ที่ สามารถ
เปิ ด เผยได้ และน า ไปวิ เ คราะ ห์ 
( Analytics) เ ป็ น ข้ อ มู ล พื้ น ฐ า น
ประกอบการใช้ประโยชน์บุคลากรที่
มี ศั ก ย ภ า พ สู ง ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 
ผ่านฐานข้อมูลขนาดใหญ่จ านวน 
3 ระบบ ได้แก่ 1) ฐานข้อมูล Scopus
2) ฐ า น ข้ อ มู ล  Science and 
Technology Infrastructure Databank
(STDB) และ3) ฐานข้อมูล National
Research and Innovation Information 
System (NRIIS) 

หลักการใช้ประโยชนจ์ากระบบวเิคราะห์ข้อมูลของ Talent Pool ผ่านการท างานของหนว่ยงาน 
Talent Utilization Alliance ไปสู่ภาคส่วนที่มีความต้องการใช้ประโยชน์ก าลังคนผู้มีศักยภาพสูง

4.วิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนา

ระบบการประมวลผลข้อมูลเชิงสถิติ

และเผยแพร่ข้อมูล ก าลังคนที่มีศักยภาพ
สูงสอดคล้องกับ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย
และกา ร วิ จั ย ขั้ น แน วหน้ า  บน เ ว็ บ ไ ซต์ 
https://talent.nxpo.or.th/ ซึ่งมีการเชื่อมโยง
ข้อมูลหน่วยงาน Talent Utilization Alliance
อาทิ อุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค (Regional 
Science Park) สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย โดยเบื้องต้นได้มีการเชื่อมโยงฐานข้อมูล
กลุ่มก าลังคนศักยภาพสูงระหว่างหน่วยงาน
ในกระทรวง อว. จ านวน 4 หน่วยงาน ได้แก่ 
สป.อว. ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) วศ. 
และส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ (ปส.) ครบทุก
หน่วยงานตามตัวชี้ววัดของกระทรวง อว . 
ตามที่ ก.พ.ร. ก าหนด
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ภาพตัวอย่างการแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลบนบนเว็บไซต์ https://talent.nxpo.or.th/

ระยะท่ี 2: ออกแบบ
กลไกการใช้ประโยชน์
ก าลังคนผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent Utilization) และ
ด าเนินโครงการน าร่องที่
เกี่ยวข้อง (Pilot Run)

เป็นการเชื่อมโยงการท างานของหลาย
หน่วยงานให้สามารถน าผู้มีศักยภาพสูงไป
ท างานที่ตรงความต้องการของภาคส่วน
ต่าง ๆ อาทิ ภาคเอกชน สังคม ชุมชน 
และท้องถิ่น โดย สอวช. ได้ร่วมกับ สสวท. 
สวทช .  และสภา อุตสาหกรรมแห่ ง
ประเทศไทย (ส .อ.ท. )  จัดท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ และอยู่ระหว่าง
ด าเนินโครงการความร่วมมือโครงการ
ส่งเสริมบัณฑิตทุนโครงการพัฒนาและ
ส่ง เสริมผู้มี ความสามารถพิ เศษทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พสวท.) ไป
ปฏิ บั ติ ง า น ในภาค เอกชน  จ า น วน 
4 0 ค น  แ ล ะ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ภ า ค 
อุตสาหกรรมที่มีความสนใจ จ านวน 
10 แห่ง เพื่อให้นักเรียนทุนได้ใช้ศักยภาพ
อย่างเต็มที่ ในการวิจัย พัฒนา สร้าง
นวัตกรรมและสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันให้กับภาคเอกชนที่มีกิจกรรมวิจัย
พัฒนาอย่างเข้มข้น โดยมีบัณฑิตทุน 
พ ส ว ท .  เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร รม  ซึ่ ง ก า ร
ด าเนินการภายใต้บันทึกข้อตกลงดังกล่าว
ประกอบด้วย 5 กิจกรรมหลัก ได้แก่

2) สรรหาและคัดเลือกห้องปฏิบัติการที่มีโจทย์
วิจัยพัฒนารว่มกับภาคเอกชนและผู้ประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตที่มีความพร้อม
ทางด้านเทคโนโลยีรองรับและสอดคล้องกับ
องค์ความรู้และทักษะความเชี่ยวชาญของ
บัณฑิตทุน และมีความต้องการบัณฑิตทุนเข้าไป
ปฏิบัติงาน

1) จัดกิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจ ความรู้   
ความเข้าใจและเตรียมบัณฑิตทุน พสวท. ให้มี
ความพร้อมในการปฏิบัติงานใภาคอุตสาหกรรม

4) ติดต่อและประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่ อใ ห้บัณฑิตทุนเข้า ไปปฏิบัติ งานในห้อง 
ปฏิบัติการหรือภาคอุตสาหกรรม

3) จัดกิจกรรมจับคู่บัณฑิตทุนกับห้องปฏิบัติการ
หรือภาคอุตสาหกรรมที่มีความพร้อมทางด้าน
เทคโนโลยีรองรับและสอดคล้องกับองค์ความรู้
และทักษะความเชี่ยวชาญของบัณฑิตทุน

5) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานร่วมกัน
ระหว่างบัณฑิตทุนและห้องปฏิบัติการหรือ
ภาคอุตสาหกรรม

ระยะที่ 3: ขยายผลและพัฒนาโครงการในการใช้ประโยชน์ก าลังคนผู้มีศักยภาพสูงของประเทศ (Program 
Development) รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ
ต่อการน า
ประเด็น
การปฏิรูปฯ 
สู่การปฏิบัติ

1. ควรขยายผลและพัฒนาโครงการส่งเสริมการ
ใช้ประโยชน์ก าลังคนผู้มีศักยภาพสูงเป็น
โครงการส าคัญ (Flagship) ของประเทศ 
เพื่อความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  และ
จ าเป็นต้องบรรจุเป็นนโยบายส าหรับด าเนินการ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ กระทรวง อว. 
ศธ. วธ. โดยสนับสนุนการออกแบบและทดลอง
น าร่องข้อริเริ่มหรือกลไกใหม่ ๆ ในการใช้
ประโยชน์ก าลังคนผู้มีศักยภาพสูง ก่อนน าไปสู่
การปฏิบัติ ในวงกว้า ง  โดยอาจสนับสนุน
งบประมาณให้กับหน่วยงานหรือโครงการที่มี
ลักษณะการท างานในรูปแบบคณะท างาน
เฉพาะกิจ  (Virtual Team) ซึ่ งแต่ งตั้ ง โดย
คณะกรรมการระดับชาติ  โดยมีตั วอย่ า ง
ข้อเสนอริเริ่มในประเด็นดังต่อไปนี้

ขยายการรวบรวมและบริหารจัดการข้อมูล
ก าลังคนผู้มีศักยภาพสูงในสาขาที่เกี่ยวข้อง
กับดนตรี กีฬา และศิลปวัฒนธรรม 

สนับสนุนการแสวงหาและส่งเสริมการพัฒนา
ผู้เชี่ยวชาญด้านการปฏิบัติ นอกเหนือจาก
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการ ให้เข้ามามีส่วนร่วมใน
โครงการส าคัญของประเทศ 

ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผู้มีศักยภาพสูงของ
ประเทศและมีระบบการติดตามประเมินผล
จากคณะกรรมการที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง

2. ควรมี กล ไกหรื อกิ จกรรมส่ ง เ สริ ม ให้
หน่วยงานภาครัฐเกิดการสร้างเครือข่าย 
(Network) การท างาน เพื่อสร้างความ
เข้าใจและมีเป้าหมายการท างานร่วมกันใน
ประ เด็ นที่ เ กี่ ย วข้ อ งกั บกา รออกแบบ
นวัตกรรมนโยบายภาครัฐ ผ่านกลไกการ
เรียนรู้เพื่อไปสู่การจัดท านโยบาย (Policy 
Accelerator) ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ก า ร ส ร้ า ง
เครือข่ายบุคลากรระหว่างหน่วยงาน เช่น 
ห ลั ก สู ต ร  WINS (Wisdom Innovation 
Network Serving Society) ซึ่งมีวัตถุประสงค์
ส าคัญในการพัฒนาเครือข่ายและศักยภาพ
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อขับเคลื่อนงานของ
กระทรวง อว. ให้รับใช้สั งคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด และท างานร่วมกับ
เ อ ก ช น ไ ด้ ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร น า
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรมมาใช้
ขับเคลื่อนประเทศ พร้อมดึงพลังคนรุ่นใหม่
มาหลอมรวมกับความคิดผู้บริหารระดับสูง 
เพื่อพัฒนาอนาคตของชาติ เป็นต้น

3. ควรมีการพัฒนาแพลตฟอร์มที่เชื่อมโยง
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง
กลุ่มนักเรียนทุนรัฐบาล โดยสร้างกลไกการ
ท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานสนับสนุน
ทุนการศึกษาต่าง ๆ กับหน่วยราชการที่มี
การวางแผนความต้องการก าลังคนในระยะ
ยาว (ระยะ 5 - 10 ปี) เพื่อให้นักเรียนทุนที่
ส าเร็จการศึกษาสามารถกลับมาท างานใช้
ความรู้ความสามารถตรงกับความต้องการ
ของหน่วยงานที่ก าหนด

4. ควรมีกลไกการส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผู้มี
ศักยภาพสูงในหน่วยงานภาครัฐ ให้สามารถ
ท า ง านข้ า มหน่ วย ง านทั้ ง ภาครั ฐ และ
ภาค เอก ชน ไ ด้ โ ด ยผ่ า นกล ไ ก  Talent 
Mobility อย่างทั่วถึงในทุกหน่วยงาน
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5. หน่วยงานที่มีบทบาท
ในการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรผู้มีความสามารถ
สู งของประเทศ อาทิ 
สถาบันส่งเสริมการสอน
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยี  (สสวท. ) 
ค ว ร มี ก า ร ก า ห น ด
กลยุทธ์ /กลไกในการ
ด าเนินงานในประเด็น
ดังต่อไปนี้

• สามารถเสนอประเด็นหรือโปรแกรมระดับชาติ เพื่อน าผู้มีความรู้ความสามารถมาร่วม
ด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาที่ส าคัญของประเทศ (Grand Challenge) อาทิ การวิจัย
หลักสูตรการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศให้สามารถตอบโจทย์
ความต้องการในอนาคต

• มีกลไกการติดตามผลการพัฒนาบุคลากร ให้สามารถตอบโจทย์ตัวชี้วัด (Indicator) 
ของประเทศ

• เชื่อมโยงการด าเนินงานกับหน่วยงานจัดสรรทุนการศึกษาอื่น ๆ ของประเทศ
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนทุนให้สามารถ
มาร่วมด าเนินงานในโครงการเพื่อแก้ปัญหาส าคัญของประเทศ

• ควรมีการบริหารงานที่คล่องตัวในลักษณะเดียวกับองค์การมหาชน โดยสามารถ
จัดตั้งกองทุนเพื่อให้สามารถบริหารงบประมาณและบริหารจัดการการพัฒนานักเรียน
ทุนซึ่งเป็นผู้มีความสามารถสูงของประเทศให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะต่อการน าประเด็นการปฏิรูปฯ สู่การปฏิบัติ (ต่อ)
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•ระยะที่ 1 ก าหนดเป้าหมาย
ระยะ 2 ปี  น าร่องจัดตั้ ง
คณะท างานประเมินทางวิชา
ด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพใน
ประเทศ และประเมินผลการ
ด าเนินงานระยะที่  1 เพื่อ
เสนอปัญหาและอุปสรรค 
และแนวทางในการจัดท า
ระยะที่ 2 ต่อไป 

• เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน รวมไปถึงความรวดเร็วของการ
เกิดผลิตภัณฑ์สุขภาพใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อผู้บริโภค จ าเป็นต้องมี
การตรวจประเมิน และขึ้นทะเบียน ซึ่งเป็นกลไกที่ท าให้ผู้บริโภคเกิดความ
เชื่อมั่น และคุ้มครองผู้บริโภค รวมถึงเพิ่มความเข้มแข็งให้ห่วงโซ่คุณค่า
ของผลิตภัณฑ์สุขภาพ และเป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจที่มีมูลค่ามหาศาล
ต่อประเทศ ให้ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะด้านตรวจ
ประเมิน ซึ่งเป็นคอขวดงานด้านบริการ รวมถึงปัญหาความล่าช้าของ
กระบวนการพิจารณาอนุญาตผลิตภัณฑ์สุขภาพ โดยเป็นปัญหามาอย่าง
ยาวนาน จึงเป็นเหตุผลให้ต้องมี “การปฏิรูปด้านการคุ้มครองผู้บริโภค” 
โดยด าเนินงานร่วมกับ ทางส านักงาน อย. ซึ่งบทบาทหลักในงานดังกล่าว

• ทั้งนี้ ในแผนการปฏิรูปประเทศฯ ก าหนดเรื่องการพิจารณาให้มีการจัดตั้ง
องค์กรเสมือนจริงหรืออนุกรรมการภายใต้คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ
ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในกรอบ
การคุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพในระยะเร่ิมต้น เพื่อปรับระบบ
วิธีการปฏิบัติราชการขององค์กรคุ้มครองผู้บริโภคเสมือนจริงนี้ ให้ทันสมัย 
มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่น และคล่องตัวสูง ลดความซ้ าซ้อน 
สร้างโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการอย่าง
เหมาะสม ประชาชนได้รับการคุ้มครองผู้บริโภคอย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม

แบ่งการด าเนินงานเปน็ 2 ระยะ 

•ระยะที่  2 ก าหนดเป้าหมาย
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564 - 2568) 
โ ดยแปลงสภาพส า นั ก ง าน
คณะกรรมการอาหารและยา 
เป็นองค์กรคุ้มครองผู้บริโภค ที่มี
ลักษณะการบริหารจัดการแบบ
อ ง ค์ ก ร อิ ส ร ะ  ทั้ ง นี้  ใ น ปี 
2564 - 2565 จะเริ่มผลักดัน
การด า เนินงานในระยะที่  1
ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม

หลักการและเหตุผล

ผลการปฏิรูปประเทศ  
เร่ือง การปฏิรูป
ด้านการคุ้มครองผู้บริโภค 

58



มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูป
องค์กรคุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ โดยค าสั่ง
ร่วมคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา 
แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และคณะ 
กรรมการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข โดยมีอ านาจ
และหน้าที่เพื่อปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการของ
องค์กรคุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพให้ทันสมัย 
มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่น และ คล่องตัวสูง 
ลดความซ้ าซ้อน สร้างโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ประชาชน
ได้รับการคุ้มครองผู้บริโภค อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

การด าเนินงานใปีงบประมาณ 2565 เน้นที่การ
ส่งเสริมให้เกิดแนวทางในการจัดตั้ง “สถาบันตรวจ
ประเมินวิชาการผลิตภัณฑ์สุขภาพ” ภายใต้ส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ตามรูปแบบที่จะเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประเทศ โดยได้มีการศึกษาวิเคราะห์
ทางเลือกต่าง ๆ ถึงข้อได้เปรียบและข้อจ ากัด ได้แก่ 
องค์กรเอกชน องค์การมหาชน และหน่วยบริการรูปแบบ
พิเศษ (Service Delivery Unit: SDU) โดยในเบื้องต้น
เสนอรูปแบบการจัดตั้งในลักษณะของ SDU เพื่อให้เกิด
องค์กรรองรับการท างานได้รวดเร็ว ก่อนที่จะพิจารณา
แยกเป็นองค์กรอิสระตามความเหมาะสม  ทั้งนี้ จะได้มี
การหาข้อสรุปร่วมกับส านักงาน อย. ต่อไป

ผลการด าเนินงาน

รูปแบบ
หน่วยงาน

ข้อได้เปรียบ ข้อจ ากัด

องค์กรเอกชน
(Private 

Organization)

• ความเป็นอิสระในการ
บริหาร

• ลงทุนเอง มีความเสี่ยงจากการขาดทุน
• ความเสี่ยงจากความน่าเช่ือถือด้านวิชาการ และ

อาจไม่ได้รับงานจาก อย. เน่ืองจากมิได้ผูกพัน
ทางกฎหมาย

• อาจสรรหาข้าราชการท่ีมีความรู้และประสบการณ์
ในการประเมินค าขอเข้ามาในหน่วยงานได้ยาก 
(ข้าราชการต้องลาออก)

องค์การมหาชน
(Public 

Organization)

• ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐ 
• ตราพรก.จัดต้ังเองได้
• อิสระในการบริหาร

• ต้องได้รับความเห็นชอบในการจัดต้ังจาก
คณะรัฐมนตรี

หน่วยบริการ
รูปแบบพิเศษ

(Service 
Delivery Unit : 

SDU)

• เรียกเก็บค่าบริการ
จากหน่วยงานแม่หรือ
ผู้รับบริการได้

• มีเงินทุนในการจัดต้ังจาก
รัฐ

• อิสระในการก าหนด
ระเบียบในการบรหิาร
รวมถึงสวัสดิการ

• ความไม่เปน็อิสระเต็มรูปแบบในการบริหาร
เน่ืองจาก ต้องได้รับมอบอ านาจจากบอร์ดบริหาร 
อย.

• กรอบเงินเดือนของบุคลากรก าหนดท่ี 1.5 เท่า
ของราชการ

• อาจสรรหาข้าราชการท่ีมีความรู้และประสบการณ์
ในการประเมินค าขอเข้ามาในหน่วยงานได้ยาก  
(ข้าราชการก าหนดไปช่วยราชการได้ 1 ป ีและ
สามารถขอขยายเวลาได้ไม่เกิน 4 ป)ี

• หน่วยงานอาจกลับสู่หน่วยงานราชการ เช่นเดิม
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1. การก าหนดช่วงการจัดท างบประมาณ

ให้สอดรับกับแผนการปฏิรูปประเทศ เนื่องด้วย
การประกาศแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
เป็นประเด็นใหม่ที่ เพิ่ มเติมขึ้นมาหลังจากที่ ได้ผ่าน
กระบวนการเสนอของบประมาณของหน่วยงานต่าง ๆ 
ไปแล้ว ท าให้ไม่มีโครงการและงบประมาณที่จะมา
ขับเคลื่อนประเด็นการปฏิรูปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผล
ให้บางเป้าหมายไม่สามารถบรรลุผลได้ตามที่ตั้งไว้ ดังนั้น 
จึงควรวางแผนช่วงเวลาการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับ
กับการจัดท าแผนการปฏิรูป และมีระบบงบประมาณ
สนับสนุนกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่มีความจ าเป็นต้องใช้
งบประมาณให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
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2. ควรมีการประชาสัมพันธ์หรือนิเทศแผน

ปฏิ รูปปร ะ เทศอย่ าง เข้ มข้ น  แล ะส ร้ าง

กระบวนการมีส่วนร่วมของเจ้าภาพหลักและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 
ในการจัดท าประเด็นปฏิรูปประเทศและการก าหนด
เป้าหมายย่อยต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
ได้ทบทวนภารกิจของหน่วยงานและให้ความส าคัญในการ
จัดท าโครงการเพื่อเสนอค าของบประมาณรองรับการ
ขับเคลื่ อนในแต่ละเป้าหมายได้อย่ าง เป็นรูปธรรม
มากยิ่งขึ้น

5. การประเมินและขยายผลโครงการปฏิรูป
น าร่อง   ในช่วงที่ผ่านมามีการริเริ่มด าเนินการปฏิรูป
ประเทศในหลายส่วน อาทิ ระบบ Social Credit การ
พัฒน าแหล่ ง เ รี ยน รู้ ท า ง ศิ ล ปวัฒนธ รรมต้ น แบบ 
แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม  Calories Credit Challenge : CCC)
ห้องเรียนกีฬา แพลตฟอร์ม E-Workforce Ecosystem 
แพลตฟอร์ม Talent Thailand โรงเรียนต้นแบบ ดังนั้น 
หน่วยงานที่ด า เนินการ จึงควรมีการถอดบทเรียน 
เพื่อน าไปสู่การปรับปรุง ขยายผล และต่อยอดต่อไป  

6. ก า ร พิ จ า รณ า ใ ช้ ม า ต ร ก า ร ภ า ษี

เป็นเคร่ืองมือในการปฏิรูปและพัฒนาประเทศ   

โดยการใช้มาตรการทางภาษีเพื่อสนับสนุนการปฏิรูปและ
พัฒนาประเทศ เช่น การให้สิทธิประโยชน์นิติบุคคล/
บุคคลธรรมดาที่สนับสนุนการสร้างลานกีฬา ศูนย์การ
เรียนรู้เพื่อประชาชน การลดหย่อนภาษีค่าใช้จ่ายด้านการ
ซื้ออุปกรณ์กีฬา

3. หน่วยงานขับเคล่ือนหลัก   ควรมีกลไกให้เกิด
หน่วยงานหลักในการจัดท าประเด็นปฏิรูปส าคัญ ขับเคลื่อน 
และประเมินผลการปฏิรูปประเทศ โดยที่ก าหนดให้ภารกิจ
การปฏิรูปให้เป็นงานหลักของหน่วยงานหรือส่วนงานนั้น ๆ 
บนฐานการรับผิดรับชอบ (accountability) ต่อการ
ขับเคลื่อนงานปฏิรูปประเทศให้ลุล่วงในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง

7. การผลักดันประเด็นเร่ือง soft power 

ให้เป็นประเด็นเชิงบูรณาการของประเทศ

โดยใช้กลไกคณะอนุกรรมการส่งเสริมภาพลักษณ์ประเทศ
ผ่านสื่อบันเทิงในลักษณะละมุน (Soft Power) ภายใต้
คณะกรรมการภาพยนตร์และวีดิทัศน์แห่งชาติ  ที่ควรมี
การจัดท าแผนในลักษณะบูรณาการทุกมิติร่วมกันเป็น
ภาพใหญ่ของประเทศ ในมิติการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ โดยที่ก าหนดบทบาทของแต่ละ
หน่วยงานหลักที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน บนพื้นฐานของการ
สร้างความเข้าใจร่วมกันถึงความหมายและขอบเขต
ของการใช้ soft power

4. การประเมินหน่วยราชการ  การประเมินของ 
กพร. ควรให้ความส าคัญกับการประเมินทั้งในมิติของการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจปกติของหน่วยงาน  และมีการ
ประเมินที่สามารถสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของประเด็นปฏิรูป
ด้านต่าง ๆ โดยจ าแนกเป็นประเด็นและผลสัมฤทธิ์การ
ด าเนินงานปฏิรูปรายด้าน เนื่องจากบางหน่วยงานมีความ
เก่ียวข้องกับประเด็นปฏิรูปหลายด้าน

ข้อเสนอแนะในภาพรวม
ต่อการปฏิรูปประเทศในระยะต่อไป



นายนิธิ มหานนท์

ประธานกรรมการ

นายวีระ โรจน์พจนรัตน์

กรรมการ

นายธงทอง จันทรางศุ

กรรมการ

นายรณภพ ปัทมะดิษ

กรรมการ

นายเสรี นนทสูติ

กรรมการ

คุณหญิงปัทมา ลีสวัสด์ิตระกูล

กรรมการ

พลเอก รณชัย มัญชุสุนทรกุล

กรรมการ 

นายนคร ศิลปอาชา

กรรมการ

นายปรเมธี วิมลศิริ

กรรมการ

นางสาวนิธินาถ สินธุเดชะ 

กรรมการ

นางศุภจี สุธรรมพันธ์ุ 

กรรมการ

นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส 

กรรมการ

นายพานิชย์ เจริญเผ่า 

กรรมการ

นางสาวภัทรพร เล้าวงค์

กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

คณะอนุกรรมการด้านการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และประสาน
การขับเคล่ือนการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม 

กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

นายรณภพ ปัทมะดิษ ประธานอนุกรรมการ
นายธงทอง จันทรางศุ รองประธานอนุกรรมการ

อนุกรรมการ
นายวีระ โรจน์พจนรตัน์ นายเสรี นนทสูติ
คุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล พลเอก รณชัย มัญชุสุนทรกุล
นายนคร ศิลปอาชา นายปรเมธี วิมลศิริ
นางศุภจี สุธรรมพันธุ์ นางสาวนิธินาถ สินธุเดชะ
นายพานิชย์ เจริญเผ่า นายกิติ มาดิลกโกวิท

นางสาวภัทรพร  เล้าวงค์ อนุกรรมการและเลขานกุาร
นางสาวพชรวรรณ อุบลเลิศ อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

คณะอนุกรรมการด้านวัฒนธรรม

นายวีระ โรจน์พจนรตัน์ ประธานอนุกรรมการ
อนุกรรมการ

นายดนัย จันทร์เจ้าฉาย นางสาวชนัญญา เตชจักรเสมา 
นายธงทอง จันทรางศุ นางสาวนิธินาถ สินธุเดชะ
นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค นายบวรเวท รุ่งรุจี
นายประสพ เรียงเงิน คุณหญิงปัทมาลี สวัสดิ์ตระกูล
นางฝนทิพย์ วัลยะเสวี นายพงศ์ภาณุ เศวตรุนทร์
นายพิสัณห์ นุ่นเกลี้ยง นายวิทวัส ชัยปราณี
พลอากาศเอกวีรวทิ คงศักดิ์ นายศิริศักดิ์ คงพัชรินทร์
นางศุภจี สุธรรมพันธุ์ นายสุริยเดว ทรปิาตี
นายอธิปัตย์ บ ารุง

นางสาวเพชรรัตน์ สายทอง อนุกรรมการและเลขานกุาร

คณะอนุกรรมการด้านพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

นายรณภพ ปัทมะดิษ ประธานอนุกรรมการ
นายเสรี นนทสูติ รองประธานอนุกรรมการ

อนุกรรมการ
เลขาธิการ ก.พ. เลขาธิการ ก.พ.ร.
นายกิติ มาดิลกโกวิท นายนคร ศิลปอาชา
นางนิชา  หิรัญบูรณะ ธุวธรรม นางสาวนิธินาถ สินธุเดชะ
นางบุญวรา สุมะโน เจนพึ่งพร นางพรกนก  วิภูษณวรรณ
นายไพโรจน์ บุญคงชื่น นางเมธินี เทพมณี
นางศุภจี สุธรรมพันธุ์ นายวิทวัส  ชัยปราณี
นายอ านวย อภิชัยนันท์ 

นางสาวภัทรพร เล้าวงค์ อนุกรรมการและเลขานกุาร

คณะอนุกรรมการด้านแรงงาน

นายนคร ศิลปอาชา ประธานอนุกรรมการ
อนุกรรมการ

นายกิติ มาดิลกโกวิท นางจิรพร  เหล่าธรรมทัศน์ 
นางสาวจุลลดา มีจุล นายดิลกะ ลัทธพิพัฒน์
นางสาวนิธินาถ สินธุเดชะ นางบุญวรา สุมะโน เจนพึ่งพร
นายปรเมธี วิมลศิริ นางสาวพรภัทรา ฉิมพลอย
นายพานิชย์ เจริญเผ่า นายยงยุทธ แฉล้มวงษ์
นายวิเทศ วิสนุวิมล นายอ านวย อภิชัยนันท์

นายจตุพร  อินทรเจ้า อนุกรรมการและเลขานกุาร 
นางสาววีรยา  จุลมณีวงศ์ อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ
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คณะอนุกรรมการด้านกีฬา

คุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล ประธานอนุกรรมการ
พลเอก รณชัย มัญชุสุนทรกุล รองประธานอนุกรรมการ
ปลัดกระทรวงมหาดไทย รองประธานอนุกรรมการ
ปลัดกระทรวงการท่องเทีย่วและกีฬา       รองประธานอนุกรรมการ

อนุกรรมการ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปลัดกรุงเทพมหานคร
ปลัดกระทรวงการอดุมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
อธิบดีกรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่     ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย       
อธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   อธิบดีกรมพลศึกษา
นางฝนทิพย์ วัลยะเสวี นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค 
นายพงศ์ภาณุ เศวตรุนทร์ นายพานิชย์ เจริญเผ่า  
นายไพโรจน์ บุญคงชื่น นายวิทวัส ชัยปราณี
นางสาวศิริรัตน์ หิรัญรัตน์ นายองค์การ เรืองรัตนอมัพร

นางบงกชรัตน์ โมลี อนุกรรมการและเลขานุการ
นายปรีชา ลาลุน อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

คณะอนุกรรมการเร่ือง digital literacy

นางศุภจี สุธรรมพันธุ์ ประธานอนุกรรมการ
นางสาวนิธินาถ สินธุเดชะ รองประธานอนุกรรมการ

อนุกรรมการ
ปลัดกระทรวงการอดุมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมหรือผู้แทน
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานหรือผู้แทน
เลขาธิการคณะกรรมการการอาชวีศึกษาหรือผู้แทน
เลขาธิการคณะกรรมการดิจทิัลเพือ่เศรษฐกิจและสังคมหรือผู้แทน
อธิบดีกรมการส่งเสริมการปกครองท้องถิน่หรอืผู้แทน
ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมเศรษฐกจิดิจทิัลหรือผู้แทน
นายเสรี นนทสูติ นางสาวจุลลดา มีจุล
นางสาวเขมวดี พงศานนท์ นายนนทวัฒน์ พุ่มชูศรี
นายธนวัฒน์ สุธรรมพันธุ์ นางสาวปฐมา จันทรักษ์ 

นางสาวพชรวรรณ อุบลเลิศ อนุกรรมการและเลขานุการ

คณะอนุกรรมการด้านการรอบรู้สุขภาพ การคุ้มครองผู้บริโภค 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

พลเอกรณชัย  มัญชุสุนทรกุล ประธานอนุกรรมการ
นายพานิชย์ เจริญเผ่า รองประธานอนุกรรมการ

อนุกรรมการ
นายกิตติ มาดิลกโกวิท   นายแพทย์ธงธน เพิ่มบถศรี    
นายศรัณย์ รักษ์เผ่า นางวิมล โรมา   
นายวินิต อัศวกิจวิร ี   นางนุชน้อย ประภาโส
นางมยุรินทร์ สุทธิรัตนพันธ์    นางสาวนงลักษณ์ กอวรกุล    
นายสรรเสริญ นามพรหม    นางจันฑนา จินดาถาวรกิจ    
นายธนากร จงอักษร   นายพานิช เหล่าศิริรัตน์
นายอนันต์ชัย อัศวเมมิน นายทิณกร โนรี

นางสาวณัฐธยาน์กร เดชา อนุกรรมการและเลขานกุาร 
พันเอกหญิงปรียาภัสสร์ จรัลพงศ์ อนุกรรมการผู้ช่วยเลขานุการ

คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาลานกีฬาในพ้ืนที่สาธารณะและสุขภาพ

ที่ปรึกษา
นายนิธิ  มหานนท์   คุณหญิงปัทมา  ลีสวัสดิ์ตระกูล   นายพานิชย์  เจริญเผ่า
พลเอกรณชัย  มัญชุสุนทรกุล ประธานอนุกรรมการ
นายก้องศักด ยอดมณี รองประธานอนุกรรมการ

อนุกรรมการ
ผู้แทนกรมอนามัย
ผู้แทนส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการกจิการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ 
พลโทกนกพงษ์ จันทร์นวล นายประยูร รัตนเสนีย์
นายสุพจน์  วงศ์พรหมท้าว พันโทรุจ  แสงอุดม
นางโปรดปราน  สมานมิตร นายไพโรจน์  เสาน่วม
นายด ารง  รื่นสุข นางสาวพรรณี อังคณานิจ
พล.ต.จารึก อารีราชการัณย์ พล.ต.อ.ดร.สมยศ พุ่มพันธุ์ม่วง
นายศักดิ์ชาย  ทัพสุวรรณ นายสมบูรณ์  อุทัยเวียนกุล
นายณัฐวุฒิ  เรืองเวส นายปิติภิรมย์  ภักดี
นายศกุรีย์ สุภาวรีกุล นางสาวสุปราณี  ขวัญบุญจันทร์
นายนิพนธ์ชวลิต  มณเฑียร นางสาวสืบสาย  บุญวีรบุตร
พันเอกหญิงปรียาภัสสร์ จรัลพงศ์ นายฐากูร  จินตะนฤมิตร
นางสาวศุภลักษณ์  อัมพุช นางชฎาทิพ  จูตระกลู
นายณัฐกิตติ์  ตั้งพูลสินธนา นางธนาภรณ์  พรมสุวรรณ
นางปัทมา  วีระวานิช นายเอกวิทย์  แสวงผล
นายพงค์เทพ สุธีรวุฒิ นายปิยวัฒน์ เกตุวงศา

นายประชุม  บุญเทียม อนุกรรมการและเลขานกุาร
นายปรีชา  ลาลุน อนุกรรมการแลผู้ช่วยเลขานกุาร
นายอะคร้าว  แสงสิทธิ์ อนุกรรมการแลผู้ช่วยเลขานกุาร

คณะอนุกรรมการ Coding เพ่ือการปฏิรูปประเทศ 
ภายใต้คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรมฯ

คุณหญิงกัลยา  โสภณพนิช ประธานอนุกรรมการ
อนุกรรมการ

นายศุภชัย  เจียรวนนท์ ศาสตราจารย์สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์
นายภูมิสรรค์ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา ศาสตราจารย์ชูกิจลิมป์  จ านง

อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ
นายศรเทพ  วรรณรัตน์ นางสาวภัทรพร เล้าวงค์

ผู้ช่วยเลขานุการ
นายอธิป  ฉายากุล นางสาวนัชชาจิตต ์กูลสัมพันธ์

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบ
ตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ

นายนิธิ  มหานนท์ ประธานอนุกรรมการ
นายรณภพ  ปัทมะดิษ รองประธานอนุกรรมการ

อนุกรรมการ
นางสาวนิธินาถ สินธุเดชะ นายเสรี  นนทสูติ
นายอนุชาติ  พวงส าลี คุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล
นายวีระ  โรจน์พจนรตัน์ นางศุภจี  สุธรรมพันธุ์
นายจารุเดช  บุญญสิทธิ์ ดร.จิรายุ  เอื้อวรากุล

นางสาวภัทรพร  เล้าวงค์ อนุกรรมการและเลขานกุาร
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คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของประชาชน
ตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ

นายนิธิ  มหานนท์ ประธานอนุกรรมการ
อนุกรรมการ

ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย หรือผู้แทน
ผู้อ านวยการใหญ่บริษัทรถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด หรือผู้แทน
ผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย หรือผู้แทน
ประธานกรรมการบริษัทธนารกัษ์พัฒนาสินทรพัย์ จ ากัด หรือผู้แทน
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่บริษัทท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) หรือผู้แทน
ประธานกรรมการบริษัทระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) หรือผู้แทน
กรรมการผู้จัดการบริษัททางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพจ ากัด (มหาชน) หรือผู้แทน
ผู้น ากลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคี
ปรองดอง กระทรวงคมนาคม หรือผู้แทน
นายเจริญ สิรวิัฒนภักดี ดร.ชาติชาย นรเศรษฐาภรณ์

นายดนุชา ยินดพีิธ อนุกรรมการและเลขานกุาร
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ที่ปรึกษา
นายนคร  ศิลปอาชา นางเมธินี เทพมณี
นายนิยม  สองแก้ว ผู้อ านวยการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ

นางสาวจุลลดา  มีจุล ประธานอนุกรรมการ 
อนุกรรมการ

ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย   ผู้แทนกรมการจดัหางาน            
ผู้แทนส านักงานประกันสังคม ผู้แทนส านักงานสถิติแห่งชาติ
ผู้แทนส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน
ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองขอ้มลูส่วนบุคคล
ผู้แทนกรมสวัสดกิารและคุ้มครองแรงงาน ผู้แทนกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
ผู้แทนส านักงานขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้าง
ความสามัคคีปรองดอง
ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ
ผู้แทนส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทลั (องค์การมหาชน)
นายพูลศักดิ์ โกษียาภรณ์ นายนครินทร์  อมเรศ
นายนพพร  ชนเจริญ

นางสาวพรภัทรา ฉิมพลอย คณะท างานและเลขานุการ
นางสาวธนพร ค าขจร คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการปฏิรูปองค์กรคุ้มครองผู้บริโภค
ด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ

นายนิธิ  มหานนท์ ประธานอนกุรรมการ
นายปิยะ  มิตรศรีธรา รองประธานอนกุรรมการ
นายพานิชย์  เจริญเผ่า รองประธานอนกุรรมการ

อนุกรรมการ
เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืนหรือผู้แทน 
เลขาธิการคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภคหรือผู้แทน 
เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการหรือผู้แทน 
เลขาธิการสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติหรอืผู้แทน 
เลขาธิการคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมหรือผู้แทน
ผู้อ านวยการส านักงานขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศและการสร้างความสามัคคีหรือผู้แทน
นายทวีศักดิ์  สูกะตะเวทนิ นางนุชน้อย  ประภาโส
นายบุญชัย  สมบูรณ์สุข นายบุญเชิด  เขียวข า
นายรณภพ  ปัทมะดิษ นายวราวุธ เสริมสินสิริ
นายวินิต  อัศวกิจวิรี นายสมชัย  จิตสุชน
นายสรณ บุญใบชัยพฤกษ์

นายประธาน  รัชตจ ารญู อนุกรรมการและเลขานุการ

คณะอนุกรรมการจัดท าสมุดปกขาวการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม 
กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

นายนิธิ มหานนท์ ประธานอนุกรรมการ
อนุกรรมการ

นายเกียรติพร หวังภัทรพงศ์ นายเก่ง  แกล้วกล้า  
นางจิราลักษณ์ ชื่นศิริ นายเจริญชัย สุวรรณศรี
นายชัพวิชญ์ ศิวะผกา นายธนดล ทองประกอบ 
นางสาวธนพร ค าขจร นางสาวธิดารัตน ์โกมลวานิช
นายธัชนาถ ทองประกอบ นางสาวธัญญ์พิชชา ทองฟัก 
นางสาวธัญลักษณ์ ศรีสง่า นางนลินี โสรณสุทธิ       
นางสาวปณิตา พิมพ์สกุล นายประธาน รัชตจ ารญู
นายประยงค์ โพธิ์ศรีประเสริฐ นายปิยวัฒน์ เกตุวงศา
นายพงค์เทพ สุธีรวุฒิ นางสาวเพชรรัตน์ สายทอง
นางสาวพรภัทรา ฉิมพลอย นายภีมวัจน์ ธรรมชยักุล
นางสาววาริ ปล้องอ่อน นางวิมล โรมา    
นายศวิกร ด าด้วง นางสาวสุธิดา พิริยะการสกุล
นางสาวอรพรรณ เวียรชัย นายอะคร้าว แสงสิทธิ์

นางสาวภัทรพร เล้าวงค์ อนุกรรมการและเลขานกุาร
นางสาวสิริธิดา ทัศนียะเวช อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

คณะอนุกรรมการด้านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิง
เพ่ือคุณธรรม วัฒนธรรม และสังคม

นายนิธิ มหานนท์ ประธานอนุกรรมการ
นายรณภพ ปัทมะดิษ รองประธานอนุกรรมการ

อนุกรรมการ
นางสาวนิธินาถ สินธุเดชะ นายพานิชย์ เจริญเผ่า
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม อธิบดีกรมประชาสัมพันธ์
ประธานสมาคมธนาคารไทย คุณหญิงสุวิมล ผึ่งประเสริฐ 
นางกนกพร รอดรุ่งเรอืง นายกลินท์ สารสิน
นายกันตชาติ เกษมสันต์ ณ อยุธยา นายเกรียงกานต์ กาญจนะโภคิน
นายจิรศักดิ์ ก้อนพรหม  นางสาวจุลลดา มีจุล
นางสาวชโรบล เรียงสุวรรณ นางชิชญาสุ์ กรรณสูต
นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช นายถกลเกียรติ วีรวรรณ   
นายดนัย จันทร์เจ้าฉาย นางสาวดารภา เชยสงวน  
นายธิติพร จุติมานนท์ นางสาวนิโคลีน พิชาภา บุญชู
นางสาวน้ าทิพย์ ส าเภาประเสริฐ นายปิยะ เศวตพิกุล
นายพรชัย ว่องศรีอุดมพร นายพรวุฒิ สารสิน
นายพิศิษฐ์ กิตติธเนษฐพานิช   นายพีรชัย เกิดสินธ์
นายพันธุ์ธัมม์ ทองสังข์ นายไพบูลย์ ด ารงชัยธรรม
นายภาวิต จิตรกร นางภัทรภร วรรณภิญโญ
นายยงยุทธ ทองกองทุน นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร
นายโยธิน  ด าเนินชาญวนชิย์ นายรติ พันธุ์ทวี 
นายวราวุธ เจนธนากุล นายวิทวัส ชัยปาณี
นายวัชระ แวววุฒินนัท์ นายสมชัย เลิศสุทธิวงศ์ 
นายสราวุฒิ อยู่วิทยา นายสีหศักดิ๋ อารีราชการณัย์ 
นายสุพล  สิทธิธรรมพิชยั  นางสุพัตราจิราธวิัฒน์
นายอรรถพล โพธิ์หาญรัตนกุล นางอลิสา อินทเสนี
นางสาวอุษณีย์ มหากิจศิริ นายอัศวิน เตชะเจริญวิกลุ
นายไตรรัตน์ วิริยะศิริกุล

นางสาวภัทรพร เล้าวงค์ อนุกรรมการและเลขานกุาร
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ทีมมประสานงานและประชาสัมพันธ์ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

นางสาวชณัญชิฎา ดาวสุโข นางสาวรัตนาวลี บุญบงการ
นางสาวสุภาพรรณ ฐิตะวสันต์ นางสาวดาริน ลือนาม
นางสาววรัชญ์ชนนัท ์เพชรณรงค์ นางสาวอสมา บ ารุงกิจ
นางสาวภัคสิตา ผู้เลี้ยง นายณภัทร อินทร์ไชย
นายนิธิดล ชูชื่น นายกิตติ อัปสรภาสกร  

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการด าเนินการเร่ืองก าลังคน
ที่มีความสามารถสูงของประเทศไทย (Talent Thailand)

นายพูลศักดิ์ โกษียาภรณ์ ประธานอนุกรรมการ
อนุกรรมการ

นายพรชัย อินทร์ฉาย นางสาวกัญญวิมว์ กีรติกร
นายด ารห์ิ บรรณวิทย์กิจ นางสาวนฤกมล ภู่ขาว
นางสาวปรมพร ศิริกุลชยานนท์        นางสาวภูวดี ตู้จินดา
นางสาวภัทรพร เล้าวงค์ นางวราภรณ์ ต วัฒนผล
นายวัฒนจักร พุ่มวิเศษ นางสาวอรพรรณ เวียรชัย

นางสาวนัยนา เปลี่ยนผัน อนุกรรมการและเลขานุการ

ทีมฝ่ายเลขานุการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศฯ 
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

นางสาวภัทรพร เล้าวงค์ นางสาวพชรวรรณ อุบลเลิศ  
นางสาววรรณา บุญเจือ นางสาวสิริธิดา ทัศนียะเวช
นางสาวจิรารัตน ์ มีชนะ นางสาวภาสินี ศรีสมบูรณ์
นางสาวเนาวรัตน ์อยู่นาน นางสาววรรณวมิล ฐอสุวรรณ  
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